YTBEPXOAHO:
n.0. gnpektopa enaptameHTa
obpasoBaHna 1 Hayku TiomeHckon obnactu

Ul CU‘ . W.MN. KoHoHYyK

HopoxHasa kapTa
no ¢popmMMpoBaHUIO perMoHaribHONU CUCTEMbl MOHUTOPUHra 3dpheKTMBHOCTU pyKoBoAUTENen
BCex obpa3oBaTenbHbIX opraHn3auum TroMeHCcKon obnacTtu

O6wue nonoxeHna

[opoxHas kapTta no dpopmmpoBaHuto. PermoHanbHoOM cUCTeMbl MOHUTOPUHIa 3(pPEeKTUBHOCTH
pykoBoauTenen Bcex obpasoBaTenbHbIX OpraHu3auun TioMeHCKONW o6nacTu COCTaBfeH C LEenbto
OOCTUXKEHUS crneayoLmnx napaMmeTpoB:

- obecneyeHne BxoxpeHua Poccuinckon depepaumm B umcno 10 Begywmx cCTpaH mupa no
KayecTBy obLiero obpasoBaHus B COOTBETCTBUM C YKa3oMm [NpeanaeHta Poccunckon ®egepaunm ot 7
mMaa 2018 roga Ne 204 «O HauumoHarnbHbIX LEeNnax n cTpatermyecknx 3agadax passutmsa Poccuinckon
depepaumm Ha nepuog ao 2024 rogay;

- peanus3auusi OLEHKM MeXaHM3MOB YMpaBfeHus KavyecTBOM o0bOpa3oBaHusi B CybbekTax
Poccurickon degepaumm B COOTBETCTBUM CO cTaTben 97 degepanbHoro 3akoHa ot 29 aekabpsa 2012
roga Ne 273-03 «O6 obpasoBaHum B Poccurickon ®egepauum», noanyHKToMm «6» nyHkta 10
nepevHs obssaTenbHOM WHGopMaumm o cucteme obpasoBaHus, nognexawen MOHUTOPUHTIY,
yTBEPXAEeHHOro nocrtaHosrieHnem [lpasutensctBa Poccunckon ®depepaummn ot 05.08.2013 Ne 662
«O6 ocyLlecTBNEHMM MOHUTOPUHIa cucTemMbl obpasoBaHusy, npukaszom dPenepanbHon crnyxObl Mo
Hag3opy B cdepe obpasoBaHus U Haykn, MuHuctepcTea npoceelleHna Poccuinckon ®egepaummn um
MwuHucTtepcTtBa Haykm M Bbiclwiero obpasoBaHus Poccuiickon ®epepauum ot 18.12.2019 Ne
1684/694/1377 «O6 ocywecTteBneHun defepansHon cnyxbon no Hagsopy B chepe obpasoBaHns n
Haykn, MnHuctepcTBomM npocseleHna Poccunckon ®epgepaumm n MUHUCTEPCTBOM HaYKM U BbICLLETO
obpasoBaHna Poccuinckon degepaumm MOHUTOPUHra cucteMbl 06pas3oBaHUA B YacTu pes3yribTaToB
HaUMOHanNbHbIX U MEXAYHApOAHbIX WCCNefoBaHW KavecTBa OOpa3oBaHUA M UHbIX OLEHOYHbIX
MepPONpUATUN;

- pasBuTME KaOpOBOW MOSMMMTUKA OpPraHOB MECTHOrO CaMOyMpaBfieHUs, OCYLLECTBASOLLMX
ynpaBneHne B ccepe obpas3oBaHUA Ha TeppuTopum THOMEHCKOM o0nacTu, U MOBbILEHUE YPOBHS
yrnpaBneH4Yecknx KoMneTeHumn pykosoauTtenen obpasoBaTenbHbIX OpraHnu3auunim.

[ocTuxeHne nocTaBneHHbIX Lienen BO3MOXHO Npu peLleHnn cneayowmx 3agaq:

- NpoBedeHWe MOHUTOpMHra  pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX  OpraHusauum  no
pernoHanbHbIM NokKasaTensiM n aHanus ero pesynbTaTos;

- pa3paboTka agpeCHbIX pekoMeHAaUNn No nToraM KOMMSIEKCHOrO MOHUTOPWUHIA;

- NOAroTOBKa U peanusaums MeponpUATUA, HanpaBfieHHbIX Ha COBEPLLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI
MOHUTOPUHra pykoBoauTenen obpasoBaTeribHbIX OpraHusauun, nosblweHne 3PEPEKTUBHOCTU
pykoBoauTenen obpasoBaTernbHbIX OpraHu3auun, BbISIBIiEHWE U yCTpPaHeHwe npodeccuoHarnbHbIX
aeduumToB pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX OpraHnu3auuim;

- OCYyLUeCTBfiIEHMEe aHanu3a u oueHKa 3PAEKTUBHOCTM MPUHATBIX Mep U ynpaBneHYeCKMX
PEeLWeHNn, BHECEHWE KOPPEeKTMB B CUCTEMYy paboTbl C pykoBOAUTENAMWU OBpasoBaTesbHbIX
opraHusauuu;

- OCyLLecTBreHMe WHMOPMALMOHHOIO UM  aHanuTuyeckoro obecneyeHnst MOHUTOPUHra
pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX OpraHn3aumii Ha perMoHasibHOM U MyHULMNAanbHOM YPOBHE.

MOHUTOPUHI OCYLLECTBNAETCS MO CNeaylowmnM HanpaBeHUsM:

- BbISIBNIeHNE YPOBHS CHOPMUPOBAHHOM MNPOdEeCCUOHarNbHbIX KOMMETEHUUN pyKoBoaMUTENen
obpasoBaTenbHbIX OpraHM3aumnm;

- KQ4YeCTBO ynpaBfieHYeCKON AeATENbHOCTN pyKoBoanTeNnen obpasoBaTeribHbIX OpraHu3aumi;



- Ka4eCcTBO NoAroToBKM obyyatowmxcs (no 6a3oBon NoAroToBKe, NO NOArOTOBKE OOy4vatoLmnxca
BbICOKOIO YPOBHS);

- opraHusauus nornyyeHus obpasoBaHus ODOy4arOLUMMUCHA C OrpaHUYEHHbIMU BO3MOXHOCTSAMM
3gopoBbs (oanee - OB3);

- OOBEKTMBHOCTb Pe3yrnbTaTOB BHELLUHEW OLEHKW; YCINOBUS OCYLLECTBIeHns obpasoBaTenbHOM
AEeATEeNbHOCTU; OpraHusauusa nNpodeccuoHanbHOM OpueHTauun u OONOMHUTENBHOrO 0bGpasoBaHUA
oby4atomxcs;

- hopmupoBaHMEe pe3epBa YNpaBfieHYECKNX Ka[poB; OLEHKA KOMMETEHUMWA PpyKOoBOAUTENEN
obpasoBaTenbHbIX OpraHu3auuin.

PesynbTaTbl aHanu3a [OaHHbIX MOHUTOPWHra, afpecHble peKkoMeHJauuu, Mepbl U
ynpaBfeH4Yeckne peweHna GOoOpMUPYIOTCA Kak B LENoM, Tak M B paspes3e MyHuumnanbHbIX
obpasoBaHuin, pacnonoXXeHHbIX Ha TeppuTopun TroMeHckon obnacTtu.

Ne HanmeHoBaHue meponpusatus Cpoxu OTBeTCTBEHHbIE
mn peanusauum
OnpepeneHue uenen
1 | PaspaboTka «40pOXXHOW KapTbl» OKTAOpPb OJOHTO
2 | PaspaboTka nopsigka npoBeeHUss MOHUTOPUHIa HOS0pSA OOH TO, TOM’MPPO
OnpepgeneHue nokasareneun, MeTogoB cbopa nHcgpopmaumm
3 | PaspaboTtka n HOpMaTMBHOE 3akpenneHune | Hos16pb OOH TO
pernoHarnbHbIX NOKasaTenen no HanpasneHUsaMm:
- BbIsiIBMEeHNE YPOBHS chopmmpoBaHHOCTH
npodeccnoHanbHbIX KOMMNETEHUUW  pyKoBOAUTENEN
00;

- KayecTBO yrnpaBneH4Yeckom NEeATenbHOCTH
pykosoagutenen OO;
- KQ4YeCTBO NOArOTOBKMN 0BYyYatoLLMXCS:
e 10 6a30BOW NOArOTOBKE;
e 0 NOArOTOBKE BbICOKOMOTUBUPOBAHHbIX
obyvaromxcs;
e obyvatowmxca c OB3;
- 06 bEKTUBHOCTb pe3yribTaTOB BHELUHEWN OLEHKM;
- ycrnoBusi  ocyuwecTBneHuss  obpasoBaTesibHOM
AesATenbHOCTY;
- opraHmsauma npodeccMoHanbHON OpUEeHTaunn u
AONONHUTENBbHOro obpasoBaHnst 0ByYarOLLNXCS;
- bopmmpoBaHne pesepBa ynpaBreHYeCKNX Kagpos,
- OUeHKa KomneTteHumn pykosogutenen OO
OcyuwecTBneHne MOHUTOPUHra

4 | MNpoBeaeHne MOHUTOPUHra pykoBogutenen | [lekabpb- TOIM'MPPO
obpasoBaTenbHbIX OpraHM3aunin no: SAHBapb
- BbISIBNEHMIO YPOBHS cchopmMmnpoBaHHOCTHU

npodeCcCcnoHanbHbIX KOMMNETEHUUN  PyKOBOAUTENEN
obpasoBaTenbHbIX OpraHn3auun;

- KayecTBy yrnpaBreH4YecKon AEeATENbHOCTU
pykoBoauTenen obpasoBaTeribHbIX OpraHn3aLumnii;
KayecTBy noarotoBkM obyvawowmxes (no 6as3osomn
noAroToBKe, MO MOArOTOBKE OOy4YaloLMXCS BbICOKOro
YPOBHS);

- opraHusauum nony4eHus obpasoBaHus
obyvatowmmmcsa ¢ OBSG;

- 06 bEKTUBHOCTN pe3yNbTaToOB BHELLHEN OLEHKN;

- YyCNnoBMsIM  OcCyllecTBneHns obpasoBaTenbHOM
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NEeATenbHOCTH;
- opraHumsauuMm npodeCCUOHaNbHON OpUEHTaAUNN WU
AO0NOSTHMTENBHOro obpasoBaHUs 0ByYatoLLMXCS;

- (hopmumpoBaHuIo pesepBa ynpasrieHYeCKNX Kagpos;

- oLleHKe KOMNeTeHLUumn pykoBogutenemn
obpasoBaTenbHbIX OpraHM3auni

AHanuns pesynbTaTtoB
MOHUTOPUHra, NOAroToBKa aApeCHbIX

pekoMmeHaauumn

MpoBegeHne aHanmMsa pesynbTaTOB  MOHUTOPUHra
pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX OpraHvM3aLmm no:

- BbISIBIIEHNIO YPOBHS chopMMpPOBAHHOCTH
npodeccuoHarnbHbiX  KOMNETEHUMA  pyKoBoAUTENEN
obpasoBaTenbHbIX OpraHM3aumnm;

- KavecTBy ynpaBneH4Yeckon AeATENbHOCTU
pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX OpraHM3aumni;
KayecTBy nogrotoBku oby4vawowmxca (no 6asoBomn
noaroToBke, MO MOArOTOBKE OOy4aloLMXCHA BbICOKOrO
YPOBHS);

- opraHmsauum nonyyYeHus obpasoBaHus
obyyarowmmmcsa ¢ OBSG;

- 0OGBEKTUBHOCTU Pe3ynNbTaToOB BHELLHEN OLEHKN;

- ycrnoBusiM  ocyulecTerieHns  obpasoBaTesibHOW
AEATENBbHOCTMU;

- opraHumsauuMm npodeCCUOHaNIbHON OpUEHTaAUUN W
AONOSTHMTENBHOro ob6pasoBaHUsa 0ByYaOLLMXCS;

- (hopmmpoBaHuIo pe3epBa ynpaBrieHYeCKUX Kagpos;

- oLleHKe KOMNEeTEHLUN pykoBogutenemn
obpasoBaTesibHbIX OpraHnsaumi

deBparb,
aanee
eXerogHo

AOH TO, TOr’MPPO

MogrotoBka agpecHbIX pekoMeHZaunm Mo  utoram
aHanusa pesynbTaToB MOHUTOPUHIa

mapT,
fanee
eXXerogHo

AOH TO, TOr’MPPO

MpuHATHMe Mep, ynpaBrieHYeCKUX peLleHUn

Peanunszauua  agpecHbix  nporpaMm  MOBbILEHUS
KBanugukauum  pykosoautenen obpasoBaTesnbHbIX
opraHu3aumnn

OpraHmsauus CTaXMpOBOYHOM [LeATenbHOCTU  Ans
pykoBoauTenen obpasoBaTeribHbIX OpraHusauum no
BOMpocam ynpasneHns kKa4yecTBoM obpasoBaHus

OpraHusauusi  ceTeBOro  B3aUMOAEWCTBMS  ONS
pykoBoguTenen obpasoBaTtesnbHbIX OpraHu3aLumm

10

MpoBeneHue npouenyp, HanpaBneHHbIX Ha
BblABNEHNE W  YCTpaHeHuMe npodreCcnoHanbHbIX
aedomunToB pykoBoauTtenemn obpa3oBaTtenbHbIX
opraHmsauunm

11

MpUHATUE yNpaBneHYecknx peLleHunii no pesynbTatam
NpoBeAEHHOIO aHanu3a, peann3oBaHHbIX Mep

MNocne
npecTaBneH
g oTYeTOB

AJOH TO

AHanuns a¢ppeKTMBHOCTU NPUHATLIX Mep

12

AHanua u oueHka aPPEKTUBHOCTU NPUHATBLIX Mep MO
OCYLLECTBNEHNK MOHUTOPUHIa

13

AHanu3a ”n oueHka 3(PEPEKTUBHOCTU  MPUHATbIX
ynpaBrneH4yeCcKnx peLeHnn no pesynbTartam

Anpernb-
NIOHb,
panee
eXerogHo

AJOH TO
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npoeegeHHoro aHasinda MOHUTOPUHIa




