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Нормативное регулирование профессионального развития педагогов 

на уровне региона

Концепции, положения, дорожные карты Содержание

Приказы Департамента образования и науки Тюменской области :

 «Об утверждении Концепции развития системы дополнительного

профессионального педагогического образования и непрерывного повышения

профессионального мастерства педагогических и управленческих кадров в

Тюменской области» от 06.11.2020 № 552-1/ОД

Показатели мониторинга: учет

индивидуальных образовательных маршрутов

совершенствования профессионального

мастерства педагогических работников

 «Об утверждении Положения о структуре и составе региональной системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров Тюменской области « от 27.04.2022, № 296-1/ОД

Применение современных диагностических

процедур, в том числе разработанных

федеральным оператором, на этапе

формирования индивидуальных

образовательных маршрутов

 «Об утверждении Положения о системе наставничества педагогических

работников в образовательных организациях Тюменской области» от 25.03.2022

№ 185/ОД)

Цель деятельности ЦНППМ ПР -

осуществление тьюторского сопровождения

индивидуальных образовательных маршрутов

(далее – ИОМ)

Приказы ТОГИРРО

 Приказ ГАОУ ТО ДПО «ТОГИРРО» от 26.03.2021 № 34а-О «Об утверждении

Положения об индивидуальном образовательном маршруте развития

профессиональной компетентности педагогов общеобразовательных организаций

Тюменской области»

Индивидуальный образовательный маршрут

(далее – ИОМ) – это нормативный документ,

определяющий личностно-значимые цели

повышения профессиональной компетенции

педагогов, формы и сроки их реализации, а

также критерии результативности

 Приказ ГАОУ ТО ДПО «ТОГИРРО» от 24.03.2021 № 33а-О «Об утверждении плана

мероприятий («дорожной карты») по реализации региональной модели

профессионального развития педагогических и управленческих кадров».

Создание региональной системы тьюторского

сопровождения прохождения индивидуальных

образовательных маршрутов



Характеристики системы
образования региона

Роль центров непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников в структуре региональной системы НМС

26 муниципалитетов,

из них 4 города, 2 ГО,

20 районов

507 ДОУ

педагогических 

работников ДОУ

- 6326 

педагогических 

работников ОО -

12615

ММС -

организационные 

формы: 6 юр. лиц

468 школ

муниципальных команд

профессиональных педагогических 
сообществ, объединяющих педагогов

сообществ, объединяющих ОО (школы-
партнеры, школы-наставники)

школьных команд

стажировочных площадок

педагогов

3 ЦНППМ – структурные подразделения ТОГИРРО

ЦНППМ – оператор адресного методического сопровождения :



Результаты анкетирования: выявление запросов 

молодых педагогов
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работа с родителями

приемы и формы взаимодействия с 
обучающимися, в том числе дисциплина

организация и проведение учебного занятия 

согласно структуре урока по ФГОС

составление рабочей программы по 
предмету, календарно-тематического 

планирования

В каких направлениях организации учебно-воспитательного 
процесса Вы испытываете затруднения?

34%

31%

42%

46%

27%
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умение вырабатывать стратегию, тактику и технику 
взаимодействия с людьми, организовывать их 

совместную деятельность

владение ораторским искусством, грамотной устной и 
письменной речью, навыки публичного представления 

результатов своей работы

умение убеждать, аргументировать свою позицию

установление контакта с обучающимися разного 
возраста, родителями, коллегами, администрацией

эффективное конструирование прямой и обратной связи 
с другим человеком

В развитии каких коммуникативных компетенций вы нуждаетесь?

23%

39%

42%

27%

58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

организация и проведение групповой 
деятельности в ИКТ-среде, использование 

инструментов проектной деятельности

оценивание качества цифровых образовательных 
ресурсов (источников, инструментов) по 

отношению к заданным образовательным задачам 
их использования

использование современных способов оценивания 
с применением ИКТ-технологий

средства подготовки и проведения выступлений, 
обсуждений, консультаций с ИКТ-поддержкой, в 

том числе в телекоммуникационной среде

работа с графической, текстовой, числовой и 
мультимедийной информацией. Презентации

Какие проблемы в развитии ИКТ-компетенций вы испытываете?



Этапы работы. Региональный методический актив

1. Формирование муниципальных и межмуниципальных групп на основе 

выявленных дефицитных компетенций
2. Направление в ОУО графика и списков групп для обучения 
3. Обучение 

1. Продолжение обучения сформированных групп (2-я сессия)

2. Выстраивание ИОМ в ходе курсов 
3. Обучение школьных команд в рамках методического абонемента (все педагоги 
школы)

4. Мониторинг динамики преодоления дефицитов компетенций (независимая оценка, 
самооценка)

1 этап

2 этап

Проведение процедуры оценки методических компетенций педагогических работников (учителя-

кандидаты в региональный методический актив) 

- обучены по программе ФГОАУ ДПО «Академия Минпросвещения РФ»

Методический актив



ИОМ Ф.И.О. учителя информатики МАОУ гимназии № города Тюмени

Январь 
Курсы  ГАОУ ТО ДПО 

ТОГИРРО «Языки 
программирования Python»

Февраль 
Разработка ИОМ с тьютором

ЦНППМ

Март 
Обобщение опыта на базе 

ГАОУ ТО ДПО ТГИРРО 
«Создание образовательной 

среды для ребенка»

Сентябрь 
Аттестация на первую 
квалификационную 

категорию

Март 
Обобщение опыта в рубрике

«Peer to peer» 

Сентябрь 
Диагностика 

профессиональных 
компетенций ГАОУ ТО ДПО 

ТОГИРРО

Октябрь 
Обобщение опыта в марафоне 

педагогических практик 
PROДвижение

Ноябрь 
Участие в конкурсе «Лучший 
урок информатики», 3 место 

Июнь 
Член жюри педагогической 

игры по функциональной 
грамотности 

Август 
Подготовка к аттестации на 

высшую категорию 

Ноябрь 
Корректировка ИОМ

Октябрь 
Корректировка ИОМ с 

тьютором ЦНППМ

Январь - май 
Участник апробации PISA

Март - апрель 
Курсы «ШСУ» 

Минпросвещения России



Результаты работы

Обобщение лучших 
практик 

наставничества и 
проектирования 

ИОМ 

Моделирование 
пространства для 

эффективных 
горизонтальных 
коммуникаций 

Формирование в ОО 
среды для развития 

наставничества

Создание условий для 
появления сообществ 

наставников 

 Программы повышения 

квалификации для 

наставников;

 Методические 

рекомендации;

 Банк лучших 

наставнических практик.

•Концептуальность

•Актуальность

•Оригинальность 

Творческая визитка 
«Вместе мы 

команда» 
(видеозапись)

•Педагогическая 
грамотность

•Представление 
продукта

•Взаимодействие в 
решении кейса

Профессиональный 
кейс

•Командность в 
продвижении к 
результату

Открытый 
совместный урок

Фестиваль – конкурс «Две звезды» Молодой педагог + наставник

 Владение предметным содержанием

 Проявление межпредметности и демонстрация 

метапредметных результатов

 Результативность использования 

предложенных средств и способов обучения

 Демонстрация сотрудничества педагогов

 Проявление творческого потенциала, умения 

ориентироваться в ситуации


