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Реакции людей на стресс

ТРЕВОГА

Чувства

СТРАХБЕСПОМОЩНОСТЬ

ОБИДАЗЛОСТЬДОСАДА

отрицать

Защитные механизмы

ждать чудаспрятать голову в песок

паниковать и метаться

сорваться на окружающих

имитировать СБД

ожидать указаний сверхуискать козла отпущения



Что будет после кризиса?

• Сохранение проявлений чрезвычайного
положения во всех отраслях

• Расцвет новой жестокости и общественного
эгоизма

• Запрос на силу, продуцирующую не «норму»,
но «справедливость»

• Запрос на «заедание» проблемы и новое
общество потребления

• Повышение жизненного комфорта за счет
внедрения технологий в жизнь

• Расширение гуманизма и понимание
приоритета человеческой жизни

• Понимание важности сохранения собственного
здоровья и элементарной предосторожности

• Новое осознание «экологии», этичного
потребления, сохранного поведения в социуме





ТРЕНД №1:
совершенствование дошкольного образования

— это мировая тенденция 



если посмотреть на это в целом, 
то можно выделить два любопытных момента: 

Первое —
повышается 

доверие 
к педагогу 

Второе —
повышается 
и доверие 

к ребенку, ему 
тоже дают 

возможность 
быть активным 



Уважать детей и/или любить: 
что важнее в работе воспитателя?

Дети — это маленькие взрослые люди.
Со своим характером, своим, пусть и несформировавшимся, взглядом на мир.
Как и остальные люди, они по-разному отзываются в нас.
Мы можем не любить кого-то из-за избалованности, например. Так и дети часто
избалованны!
Нам не нравятся грубияны и вруны — такие же качества встречаются и в детях,
раздражают нытики — дети-нытики будут раздражать не меньше.
Но при всем этом дети — это маленькие взрослые, только еще и с карт-бланшем
на ошибки и снисхождение.

МИНИМУМ, КОТОРЫЙ МЫ ДОЛЖНЫ ПРОЯВЛЯТЬ 
ПО ОТНОШЕНИЮ К НИМ, — ЭТО УВАЖЕНИЕ 



Почему даже в XXI веке, когда вокруг так много говорят 
о взаимоуважении, границах, терпимости, 

детей продолжают унижать в детских садах?

Случай «не из нашей жизни»:

— Мам, я своим котикам сказала: «Если не будете кушать кашу, 
я всю ее вам за шиворот положу!»

Ребенку очень легко внушить, что если его наказывают, то он абсолютно точно виноват.
А если виноват, значит, родители будут не защищать, а, напротив, наказывать 
дальше — в советское время, когда опозорить родителей было и правда страшно («Что 
теперь люди скажут?»), это почти всегда работало именно так. 

Современные родители все чаще просят рассказывать, не ругали ли детей сегодня 
воспитатели, не наказывали ли. А если ругали и наказывали — идут разбираться. 



Неужели в детские сады идут работать какие-то 
специальные изверги?

Может быть, виноваты в целом не лично они? 
Ну или не только…

ПОСТОЯННАЯ АТМОСФЕРА НЕСВОБОДЫ И СТРАХА

Заведующая увидит, 
что кто-то не спит в тихий 
час, — будет выговор. 

Дети плохо выступят 
на утреннике —

не справляешься с работой

Родители жалуются, что после сада ребенок голодный, — не следишь, 
чтобы дети нормально питались. 

https://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjjqKeGm5fdAhXGiywKHbSTAxMQjRx6BAgBEAU&url=https://www.shutterstock.com/zh/search/similar/570559030&psig=AOvVaw31OoFoWuJnItofmflptjZU&ust=1535802103127868


Зачем детям, если не спят в сончас, лежать с закрытыми глазами?
Для кого утренник? Для заведующей, комиссии, родителей? Или для самих 
детей, у которых просто праздник?
Обед нужен для того, чтобы дети были довольны, или чтобы тарелки были 
чистыми? 
В чем больше смысла и пользы: в прожитии веселого квеста или в чтении 
довольно странных стихов по очереди? 

Простые вопросы:

?

?

?

?



…и еще от того, «что легче измерить»

чистота, 
дисциплина, 

порядок

поделки, 
проведенные утренники, 

съеденные каши

эфемерное 
«детское 
счастье»

Ответы – тоже простые. 

но зависят от того, «кому бы угодить»…

начальству
родителям 

(которые могут 
«сообщить куда следует»)

детям



Содержание

Методы Технологии

должно 
быть:

МИССИЯ

СЛУЖЕНИЕ

ПРИЗВАНИЕ 

У каждого, кто работает с РЕБЁНКОМ
(педагога / коллектива / руководителя),

НАША «НЕПОСТОЯННАЯ ВЕЛИЧИНА»

УВАЖЕНИЕ И ПРОФЕССИОНАЛИЗМ — ДВА СТОЛПА, 
НА КОТОРЫЕ ОПИРАЕТСЯ НАША ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 



ТРЕНД №2:
родитель – главный воспитатель, подлинно знающий, что 
и когда необходимо для развития собственного ребенка 



ГЛАВНЫЙ ПАРАДОКС СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Внезапно те самые взрослые, которые раньше так радели за то, 
чтобы детский сад перестал покушаться на авторитетность родительского воспитания, 

вдруг снова оказались недовольны.

Теперь, когда детские сады присматривают, развивают и развлекают, но не поучают, 
почему-то не хватает субъектности, персонифицированности и личной вовлечённости

педагогического состава в это самое воспитание. 

Родительский перфекционизм
не знает границ 

«я всё сама знаю, но не скажу вам как, 
но вы делайте именно так, 

и смотрите не нанесите моему ребёнку психотравму!»



7 типичных родителей 
ребёнка-дошкольника 

(и мы среди них тоже есть)

организатор

трудоголик

праздник

мечтатель

миротворец который-за-все

ничего-не-нравится



100 ПРИЧИН СТЕНАТЬ ОБ УНИЖЕНИЯХ

— Вы слышали, Екатерина Ивановна сказала моему Пете 
«ты врёшь»? Разве допустимо говорить трёхлеткам слово 
«врешь»?!

— Они вообще с ними не занимаются! Три поделки за две 
недели!

— А мой сказал, что Ольга Петровна не ругала Серёжу, 
который безобразничал, потому что «Серёжиным 
воспитанием должна заниматься мама»!

— А если они не будут вмешиваться в детские конфликты, 
то дети переубивают друг друга! Они же проводят больше 
времени с нашими детьми! Потому и должны рассказывать 
им, что хорошо, а что плохо.

— А кстати, почему детям до сих пор не купили 
увлажнитель?! Что за нормы, на которые они ссылаются, 
весь мир живёт с увлажнителями! Или воспитатели опять 
забыли заведующей нашу жалобу передать?!

— В чате у них что-то спросишь, ответить не могут 
по полчаса, вечно им некогда!

— Еще и не гуляли сегодня утром с детьми, якобы дождь. 
А ничего, что Комаровский пишет, что гулять надо в любую 
погоду?!



100 ПОВОДОВ ГОРДИТЬСЯ ДОСТИЖЕНИЯМИ

«прикиньте, они сегодня лепили зайцев! 
мой даже высидел на занятии 15 минут. дома он и трёх минут 

не выдерживает»

«офигенно, что есть сад, потому что хотя бы там мой ребёнок 
ест нормальную сбалансированную еду, 

и не требует постоянно макарон и шариков несквик»

«девочки! где такое видано?! мы платим за сад 2200, и за это нашего 
ребёнка кормят, выгуливают, укладывают спать, читают, лепят, 

занимаются спортом, разучивают стишки! пять дней в неделю! с 8 до 18!»

«как они умудряются справляться с 20-тью тоддлерами
без телевизора и Youtube весь день?!»

или уж, на крайний случай: 



Содержание

Методы Технологии

должно 
быть:

МИССИЯ

СЛУЖЕНИЕ

ПРИЗВАНИЕ 

У каждого, кто работает с РОДИТЕЛЕМ 
(педагога / коллектива / руководителя),

НАША «НЕПОСТОЯННАЯ ВЕЛИЧИНА»

УВАЖЕНИЕ И ПРОФЕССИОНАЛИЗМ — ДВА СТОЛПА, 
НА КОТОРЫЕ ОПИРАЕТСЯ НАША ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 



ТРЕНД №3:
реальная деятельность и развивающая среда – основные 

инструменты современной педагогики



демонстрационно-
выставочный формат  

пассивное наблюдение 
и запоминание 
информации 

авторитарное управление 
детьми 

требования и претензии

деятельностный характер 
предметной среды 

активные действия 
и освоение способов 

деятельности

детско-взрослое 
сотрудничество 

конструктивный диалог

среда

ребёнок

педагог

родители

было: стало:

21



Дизайн-зонирование 
и интерьерные решения

Интерактивные холлы 
и рекреации

Мобильные 
лаборатории

Универсальные 
прогулочные площадки 
и выход «за территорию»



Развивающая образовательная среда

23

1.Смысловой интерьер (предусмотрена развивающая нагрузка 
современного оформления пространства)

2.Функциональность пространств (монтаж интерактивных панелей/ 
полов в коридорах, установка бизибордов вдоль стен коридоров) 

3.Фокус на развитие творчества и поддержку креативности в детях, 
командная работа, игровые техники познания

4.Опосредованное (в процессе элементарных событий дня) 
научение ключевым навыкам и умениям

5.Использование всего пространства детского сада для 
максимальной  подвижности детей (за счет развития 
интерактивной среды)

6.Применение нешаблонных образовательных техник и методов так 
называемой открытой педагогики, когда дети выходят на природу, 
за пределы детского сада, и там для них организуются 
всевозможные игры



Содержание

Методы Технологии

должно 
быть:

МИССИЯ

СЛУЖЕНИЕ

ПРИЗВАНИЕ 

У каждого, кто работает со СРЕДОЙ РАЗВИТИЯ 
(педагога / коллектива / руководителя),

НАША «НЕПОСТОЯННАЯ ВЕЛИЧИНА»

УВАЖЕНИЕ И ПРОФЕССИОНАЛИЗМ — ДВА СТОЛПА, 
НА КОТОРЫЕ ОПИРАЕТСЯ НАША ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 



ТРЕНД №4:
нарастающий объем неопределенности будущего 
не позволяет определить какие-либо значимые 

ориентиры и образы для развития ребенка





Выживут только психически стойкие отличники?! 
(почему 95% выпускников так и выходят из школы «неучами»?)

80% детей в любой группе (классе, секции и т.п.) —
обычные среднестатистические дети, не акселераты, 

их бы подождать и материал получше объяснить, но система не ждет отстающих ...

3 класс 
(когда тебе 9 лет)

8 класс
(когда тебе 13 лет)

11 класс
(когда уже 17…)

В стране всеобщего изучения сложной физики и стереометрии 

один из тысяч может объяснить, почему самолет летает и какой ток в розетке -

переменный или постоянный. Из химии в голове остается 

лишь «мужчина с бородой и «царская водка». 





Подготовительные курсы, где ребёнка научили читать, писать и считать, 
не гарантируют, что первоклассник полностью готов к школе 

Приходится констатировать, что дети в школу 
приходят неподготовленными, что проявляется:
- в неразвитости мелкой моторики;
- в несформированности математических 

представлений;
- в несформированности речи;
- в несформированности коммуникативных 

умений;
- в неразвитости воображения и фантазии;
- в неразвитости эмоционально-волевой 

сферы;
- в неумении играть









4 навыка зрелого ДОшкольника

УМЕНИЕ РАССКАЗАТЬ О СЕБЕ И СЛУШАТЬ ДРУГИХ
Хорошо, когда ребенок может легко войти в контакт, поздороваться, представить себя.
Ребенка же можно научить за минуту рассказывать о себе и своих увлечениях, а также
задавать вопросы и интересоваться хобби других людей.

ПОНИМАНИЕ СВОИХ ЭМОЦИЙ, ЧУВСТВ, ПЕРЕЖИВАНИЙ
Это первичная стадия развития эмоционального интеллекта. Необходимо чаще
разговаривать про с ребенком про настроение, научить ребенка фразам вроде «Я чувствую…
потому что…».

СПОСОБНОСТЬ СЛЕДОВАТЬ ИНСТРУКЦИИ (АЛГОРИТМУ)
Тут помогут конструкторы со схемами. Или можно также самим придумать игры
на соблюдение алгоритма — пусть ребенок, например, напишет или нарисует инструкцию
«Как сделать бутерброд». Так он научится структурировать информацию — без этого никак.

НЕУТРАЧЕННАЯ ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТЬ
Дошкольники, например, в плане диалектического мышления не уступают взрослым.
Во многом оно связано с игровыми навыками. В игре дошкольники мыслят одновременно
в двух планах: в реальном и воображаемом. Эта способность облегчает сложные процессы
ориентировки в окружающем и развивает потенциал.



А ЧТО «У НАС»?...







государственная образовательная программа 
в детских садах Японии называется «оne week — оnе skill» 

А КАК «У НИХ»?...



Содержание

Методы Технологии

должно 
быть:

МИССИЯ

СЛУЖЕНИЕ

ПРИЗВАНИЕ 

У каждого, кто работает с ПРОГРАММИРОВАНИЕМ
(педагога / коллектива / руководителя),

НАША «НЕПОСТОЯННАЯ ВЕЛИЧИНА»

УВАЖЕНИЕ И ПРОФЕССИОНАЛИЗМ — ДВА СТОЛПА, 
НА КОТОРЫЕ ОПИРАЕТСЯ НАША ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 



ТРЕНД №5:
многозадачность и постоянный стресс не позволяют 

организовать работу на должном уровне



Реакции людей на стресс

ТРЕВОГА

Чувства

СТРАХБЕСПОМОЩНОСТЬ

ОБИДАЗЛОСТЬДОСАДА

отрицать

Защитные механизмы

ждать чудаспрятать голову в песок

паниковать и метаться

сорваться на окружающих

имитировать СБД

ожидать указаний сверхуискать козла отпущения



Ожидания соратников от лидера в кризис

И

Уверенность в себе Человечность и оптимизм

Владение временем

Эмпатия и присутствие

Решительность и дееспособность

Хладнокровие и рациональность

Внимание и чуткостьНаличие плана действий

«Четыре вклада» руководителя

ПРОЯВЛЕНИЕ 
ЦЕЛЬНОСТИ

ВНИМАНИЕ 
К МЕЛОЧАМ

ВЫПОЛНЕНИЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

ПРОЯСНЕНИЕ 
ОЖИДАНИЙ



Старые схемы и шаблоны взаимодействия 
больше не работают

пополнение вклада не является «техническим поручением»…

РАБОТА 
В КОМАНДЕ

ИСПОЛНИТЕЛЬСКАЯ 
ДИСЦИПЛИНА

+

… это «креативная задача» для руководителя

«чтобы учиться, надо уметь 
«разучиваться»

«чтобы быть востребованным, 
надо перестать быть 

профессионалом»

«чтобы научить (=руководить), 
надо перестать учить»

«чтобы добиться многого –
надо действовать 

понемногу»



8. Не переставайте учиться

9. Учитесь слушать 

10. Мотивируйте 

11. Подружите своих коллег

12. Работайте сверх меры

13. Учите на примерах других

14. Создайте правильную 

атмосферу

15. Любите то, что делаете

1.Сделайте пользу понятной 

2. Научите сотрудничать

3. Дайте простор воображению

4. Верьте в способности коллег

5. Давайте обратную связь

6. Формируйте правильные 

привычки

7. Верните в совместное дело 

радость

НЕСКОЛЬКО СОВЕТОВ, 
как руководителю повысить вовлеченность своей команды



НЕСКОЛЬКО МОТИВИРУЮЩИХ ЛАЙФХАКОВ:

Если хочешь понять или сделать, то действуй. 
Хотя бы головой

Если что-то не работает, сделай ещё что-нибудь

Нет провалов, есть только «обратная связь». 
Нет друзей и врагов – лишь добрые и мудрые 

учителя

Не ищи в любой ситуации злой умысел. 
Иногда достаточно разглядеть простую глупость

Держи «окна возможностей» открытыми, 
одновременно со всех сторон и постоянно

Вечное счастье 
должно определяться вечным развитием



«Мы хотим, чтобы дети в дошкольных учреждениях были 
счастливы, здоровы, получали необходимую заботу…»

Сергей Кравцов, 
Министр просвещения России




