ПРОГРАММА

совещания-семинара для руководителей муниципальных органов управления образованием, руководителей профессиональных образовательных организаций

 29-30.01.2016
29 января 2016 года 
Вступление: постановка целей и задач, раскрытие формата работы два дня. 

Задача: раскрытие целевых установок аспектов «регионального стандарта» (образовательная среда, управленческие механизмы) в условиях реорганизации сети учреждений и реализации «Социального договора».

Видеофильм «Магический круг»

Правила: 
· Равенство и важность каждого.
· Только одна тема.
· Важно, чтобы сказал каждый.
· Отсутствие споров, оценок и критики.
· Важно слушать и слышать других.
· Поднимаемся над отторжением и расторжением.
· Искренность.
· Принимаем решения коллективно.
· Ставим перед собой возвышенную и благородную цель: сформировать общее поле любви, участия, заботы и тепла.

I. Управленческий практикум

Деловая игра по  формированию коллектива в условиях реорганизации сети «Собери коллектив»
Модератор: Ольга Григорьевна Марчукова. 
Оборудование: 

- Помещение: парты /столы для групповой работы (6 команд)

- 6 комплекта: 6 таблиц в формате А3 (ТОГИРРО);

- 1 комплект - группа экспертов;

- 1 проектор для демонстрации слайдов;

- фломастеры;

- бумага/листы;

- доска (стена) для размещения 6 листов размера А0.
Участники: 6 команд; эксперты.
Ситуация: объединение педагогических коллективов разных ОО.
	Цели                    Цели:
	Результат/продукт

	- выявить риски в развитии профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений
	риски
	Таблица 1. Обобщенный список рисков (на региональном, муниципальном уровнях, уровне ОО)

	Выявить- выявить компетенции, позволяющие эффективно развивать профессиональные связи в педагогическом коллективе в условиях реорганизации сети учреждений.
	компетенции: управленческие;

методические;

организационно-педагогические (неформальные)
	Таблица 2. Компетенции эффективного развития профессиональных связей 



	- выявить комплекс мер по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений
	комплекс мер
	Таблица 3. Комплекс мер по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений.

	-разработать рекомендации для органов управления образованием на всех уровнях по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений
	рекомендации для ДОН; ТОГИРРО; МОУО; ПОО; ОУ
	Таблица 4. Рекомендации для органов управления образованием на всех уровнях по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений


Ход деловой игры
Задание 1. Выявить риски в развитии профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений

Таблица 1. Обобщенный список рисков (на региональном и муниципальном уровнях, уровне ОО)

	Риски в развитии профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений
	Уровень проявления рисков

	
	муниципальный
	уровень ОО

	- потеря «голоса» разных коллективов (унификация коллективов, потеря преимуществ, положительного (специфичного) опыта, неучёт («подминание») интересов и т.п.) – межколлективный конфликт
	
	

	- конфликт интересов внутри одного коллектива – внутриколлективный конфликт
	
	

	- неприятие изменений и /или обман ожиданий от изменений – внутриличностный конфликт
	
	


Презентация групп.

Задание 2. Выделить компетенции, позволяющие эффективно развивать профессиональные связи в педагогическом коллективе в условиях реорганизации сети учреждений. 

Таблица 2. Компетенции эффективного развития профессиональных связей 

	Компетенции, позволяющие эффективно развивать 

профессиональные связи

 в педагогическом коллективе

 в условиях реорганизации 

сети учреждений
	Краткая характеристика компетенций

 (умения, действия)
	Индикаторы результативности деятельности руководителя 

в соответствии с компетенцией (группой компетенций)

	Управленческие (административные, мотивационно-целевые, планово-прогностические, организационно-распорядительные, контрольно-регулировочные, 

результативно-оценочные…)

	
	
	

	
	
	

	Методические (методического обеспечения и сопровождения, совершенствования профессиональной культуры и социальных взаимодействий, командообразования и инновационной деятельности, функционально-ролевого развития и «переформатирования» методической структуры, формирования «методических пространств» и т.д.) 

	
	
	

	
	
	

	Организационно-педагогические (неформальные) (поддержки индивидуальных интересов и инициатив, развития неформальных объединений, реализации идей по активизации социальной жизни и становлению новых традиций, формирования 

общезначимых ценностей и развития организационной культуры и т.д.)   

	
	
	

	
	
	


Презентация групп.

Задание 3. Выявить комплекс мер по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений – стратегии выхода из конфликта

Таблица 3. Комплекс мер по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений.

	Меры по развитию профессиональных связей в условиях реорганизации сети учреждений
	Участники образовательных отношений

	
	

	
	


Презентация групп.

Подведение итогов (рефлексия).
II. Деловая игра по проектированию образовательного пространства в условиях реорганизации сети

Модератор: Наталья Геннадьевна Милованова.
Оборудование:
               - 6 досок/флипчартов - для команд, 1 доска/флипчарт – общая,

- 1 проектор для демонстрации слайдов,
- бумага (ватман), фломастеры.

Участники: 6 команд; эксперты.
Кейс: набор иллюстраций с готовыми элементами образовательной среды, 

Ход деловой игры

Задание 1. Сформируйте себе задание – выберите элементы (компоненты) образовательного пространства:
А. Учебная зона:
    
 
А1. Классы начальной школы

     

А2. Классы основной и старшей школы

Б. Общешкольные пространства: 

     
 
Б1. Спортивный зал 

     
 
Б2. Актовый зал

    
 
Б3. Столовая

     

Б4. Библиотека

     
 
Б5. Холлы, рекреации

     
 
Б6. Прилегающая территория

Примечание: каждая команды выбирает 2 элемента образовательного пространства (учебная зона + общеобразовательное пространство).

Задание 2.  
2.1. Разработайте модель образовательного пространства школы (на основе выбранных элементов), используя  кейс с элементами образовательного пространства.

2.2. Выберите инвариантные (необходимые для каждой ОО) элементы и сформулируйте предложение по их использованию.
Заполните таблицу:
	Элемент образовательного пространства (номер картинки)
	Обоснование выбора; функциональное назначение элемента
	Что можно сделать в течение 2016 года?

	А
	
	

	…
	
	

	Б
	
	

	…
	
	

	Инвариант 

(рекомендации по использованию выделенного набора элементов образовательного пространства для всех ОО)

	
	
	


III. Командная игра по выявлению лучших практик выполнения решений августовской конференции «Реализуй социальный договор»
Модератор: Марина Валентиновна Кускова 

Оборудование: 6 досок/флипчартов - для команд, 1 доска/флипчарт – общая,

1 проектор для демонстрации видеофильма, бумага, фломастеры 

Участники: 6 команд; эксперты
Формат: командная работа по формированию, выбору, представлению наиболее эффективных практик реализации социального договора (СД).

Порядок работы:

1. Формирование команд: 

- Выбор актуальных направлений социального договора (далее – СД). 

- Игра «Угол» (6 углов – направлений СД). 

Запишите наиболее значимое для Вас направление деятельности по реализации СД. Подойти к табличке с этим направлением (прикреплены на стене в разных углах зала). Распределитесь в пары (ближайший к Вам коллега). Обоснуйте свой выбор. 
- Распределение в группы по 6-7 человек. 
- Объединение в команду (рассаживаются по группам в зависимости от выбора направления СД).

- Обсуждение в команде наиболее удачных практик. 

Продукт - постер для педагогов, который обязательно включает информацию (цель, способы организации деятельности (форматы), средства (ресурсы), участники, результат. 
Презентация деятельности команды: презентация каждого постера не более 30 слов. 

Например, проект «Тематическая пятница».
Эксперты и команды коллег – задают вопросы, уточняют, выявляют особенности, условия реализации практики и др., подводят к обобщению и рекомендациям (не оценивают, не критикуют). 

Секретариат - оформляют лучшие практики в таблицу (можно оставить в виде набора постеров).

	Направление («угол»)
	Цель
	Способы организации деятельности (форматы)
	Средства (ресурсы)
	Участники
	Результат

	1. «Свободная пятница»
	
	
	
	
	

	2. «Педагогические 20-минутки» 
	
	
	
	
	

	3. «Тематические 45-минутки» 
	
	
	
	
	

	4. Уроки в трансформируемом пространстве 
	
	
	
	
	

	5. Модульный формат внеурочной работы и массовых мероприятий совместно с УДО
	
	
	
	
	

	6. Практики взаимодействия со «сложными» коллегами, детьми, родителями 
	
	
	
	
	


Рефлексия на обоснование (собственное понимание) СД. 

Связь в 6 (7) предложений (по числу участников команды).  

Каждый участник рисует на листе в 6-7 секторах предмет (один из них может двигаться), в центре листа записывает «Социальный договор похож на (нарисованный предмет)…, т.к. …». 

Под одним из рисунков записывает свою мысль, передает следующему участнику и получает рисунок от соседа. 

Так записываются мысли под каждым рисунком. 

Работа завершается тогда, когда каждый получает свой лист, где под каждым рисунком есть текст. 

Выбирают самую интересную мысль и озвучивают для всех. 

Завершение работы: прием «Билетик на выход» - три новых идеи, которые попробую реализовать. На маленьком листе записывает, отдает при выходе.
IV. Деловая игра по управленческому менеджменту «Выполни задание».
Модератор: Алексей Владимирович Райдер. 

Оборудование: набор карточек, листы бумаги для записей, ручки. 
Участники: руководители муниципальных органов управления образованием; руководители профессиональных образовательных организаций
Время: до 45 минут. 

Завершение работы: обмен мнениями. 
V. Просмотр документального фильма «Два детства»

Модератор: Наталья Александровна Фомичева.

Оборудование: проектор, экран, флэшка с фильмом. 
Участники: руководители муниципальных органов управления образованием; руководители профессиональных образовательных организаций.

Обсуждение фильма.
30 января 2016 года
Профориентационный практикум
Мастер-класс по профориентационной работе «ТМТ – территория новых возможностей» (Тобольский многопрофильный техникум).
Цель – возродить престиж и привлечь внимание руководителей к самым востребованным рабочим профессиям рынка труда юга Тюменской области.
Профориентационный selfie-забег «Антикризисные профессии: ТОР – 5».
Дефиле профессий.
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