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Карточка проекта

1. Вовлеченные лица и рамки проекта

Заказчик процесса: Пилецкая Ольга Александровна, директор МАОУ СОШ № 40 города

Тюмени

Владелец процесса: Пилецкая Ольга Александровна, директор МАОУ СОШ № 40 города

Тюмени

Периметр проекта: учебный корпус МАОУ СОШ № 40 города Тюмени

Границы процесса: начало урока – окончание урока

Руководитель проекта: Пилецкая Ольга Александровна, директор школы

Команда проекта: Галунчикова Валентина Николаевна, учитель, Зенкович Екатерина

Викторовна, учитель, Иванова Александра Романовна, учитель, Кортосова Алена

Александровна, учитель, Мочалова Ольга Александровна, учитель, Шкатова Любовь

Егоровна, учитель, Юдина Ксения Владимировна, учитель.

2. Обоснование выбора

Ключевой риск: снижение качества обучения и, как следствие, снижение

репутации школы.

Проблемы:

1. Неудовлетворенность родителей качеством обучения в школе.

2. Неудовлетворенность обучающихся процессом организации урока.

3.Освоение программного материала не выше базового уровня у 38%

обучающихся школы (большое количества обучающихся, осваивающих

материал только на базовом уровне).

4. Невысокая плотность урока (доля продуктивной деятельности обучающихся

на уроке не превышает 20-40%).

4. Ключевые события проекта

1. Старт проекта – 24.02.2025;

2.Диагностика и разработка целевого состояния процесса – 25.02.2025–28.04.2025;

разработка карты текущего состояния процесса – 25.02.2025-31.03.2025;

анализ и оценка текущего состояния процесса – 25.02.2025-31.03.2025;

разработка карты целевого состояния процесса – 01.04.2025-14.04.2025;

разработка плана реализации проекта – 15.04.2025-28.04.2025;

3. Установочное совещание по защите подходов оптимизации процесса – 29.04.2025 

– 07.05.2025;

4. Внедрение улучшений – 12.05.2025 – 15.07.2025;

5. Анализ и оценка достижения целевых показателей проекта – 16.07.2025  -

19.08.2025;

6. Защита отчетной презентации и закрытие проекта – 20.08.2025 – 22.08.2025.

«Оптимизация процесса проведения урока

в МАОУ СОШ № 40 города Тюмени»

3. Цели и плановый эффект

Наименование показателя,

единица измерения

Текущий

показатель

Целевой

показатель

1.  Доля родителей, удовлетворенных качеством 

обучения в школе, %
60 90

2. Доля обучающихся, удовлетворенных 

качеством проведения уроков, %
60 90

3. Качество обучения, проценты, % 62 70

4.   Доля продуктивной деятельности 

обучающихся на уроке, %
20-40 60-80

МУНИЦИПАЛЬНОЕ  АВТОНОМНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 40 ГОРОДА ТЮМЕНИ
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Команда проекта
№ 

п/п

ФИО Должность

1 Пилецкая Ольга Александровна директор

2 Кортосова Алена Александровна учитель, руководитель методического объединения учителей 

начальных классов

3 Галунчикова Валентина Николаевна учитель

4 Зенкович Екатерина Викторовна учитель

5 Иванова Александра Романовна учитель

6 Мочалова Ольга Александровна учитель

7 Шкатова Любовь Егоровна учитель

8 Юдина Ксения Владимировна учитель
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Приказ о создании рабочей группы
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Обоснование выбора проекта

Ключевой риск: снижение качества обучения и, как следствие, снижение репутации школы.

Проблемы:

1. Неудовлетворенность родителей качеством обучения в школе.

2. Неудовлетворенность обучающихся процессом организации урока.

3.Освоение программного материала не выше базового уровня у 38% обучающихся школы

(большое количества обучающихся, осваивающих материал только на базовом уровне).

4. Невысокая плотность урока (доля продуктивной деятельности обучающихся на уроке не

превышает 20-40%).
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Целевые показатели проекта

Наименование показателя,

единица измерения

Текущий

показатель

Целевой

показатель

1
Доля родителей, удовлетворенных качеством 

обучения в школе, %
60 90

2
Доля обучающихся, удовлетворенных 

качеством проведения уроков, %
60 90

3 Качество обучения, % 62 70

4
Доля продуктивной деятельности обучающихся 

на уроке, %
20-40 60-80
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Карта текущего состояния процесса

8 из 19



Пирамида проблем

Муниципальное автономное  общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа № 40 города Тюмени

№ Наименование проблемы

1 Отсутствует культура начала урока

2 Не все обучающиеся готовы к уроку

3 Есть опоздавшие (дети и учителя)

4 Длительное время на вход в систему (медленный интернет, пароль, получение кода)

5 Дублирование информации на бумажном носителе

6 Несоответсвие информации в электронном журнале

7 Опоздание учеников

8 Отсутствует как этап на 50% уроков

9 Не все и не полностью включаются в работу

10 Отсутствует как этап на 30% уроков

11 Учитель сам называет тему урока, ставит цели и задачи

12 Низкая активность учеников

13 Трудности в построении логической цепочки при формулировании целей урока

14 Неверно поставленная либо недостаточно конкретная цель

15 Отсутствует индивидуальный подход

16 Повтор учителем ответа ученика

17 Сверхожидание выполнения задания ( в зависимости от формы проверки)

18 Одно и тоже задание выполняется устно и письменно

19 Использование неактаульных методов обучения

20 Нет дифференцированного подхода

21 Материал не усвоен (изменение первоначального плана урока)

22 Пассивность обучающихся

23 Отвлекаются и отвлекают других от целей истратегии обучения

24 Вышел из класса и долго не возвращается (попить, туалет и т.д.)

25 Не в контексте урока

26 Проводится редко либо отсутствует как этап

27 Не соблюдается тайминг

28 Дополнительное разъяснение инструкции к заданию

29 Низкая продуктивная деятельность учащихся

30 Индивидуальная работа осуществляется не каждым

31 При работе у доски класс не вовлечен

32 Не выходит в класс, не контактирует, не направляет

33 Использует фронтальные методы

34 Дополнительное разъяснение материала

35 Есть неверные ответы

36 Не использует формирующее оценивание

37 Проблема объективности оценивания

38 Не достигает цели этапа (формальный подход)

39 Не вовлечены в процесс

40 Использование однообразных и нерелевантных форм

41 Исключается как этап на 50% уроков

42 Не участвуют в процессе

43 Раньше времени начинают сборы с урока

44 Нет дифференциации домашнего задания

45 Нет объяснения процесса выполнения домашнего задания (есть только фиксация)

46 Дублирование информации (доска, чат, журнал и т.д.)

47 Не все фиксируют домашнее задание

Федеральный
уровень

Региональный 
уровень

Уровень МАОУ СОШ №40 города Тюмени

8765

4
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9
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Поиск коренных причин по методу
«5 почему?»

Неудовлетворенность 

обучающихся процессом 

организации урока 

Отсутствие дифференцированного подхода к 

обучающимся

Неудовлетворенность родителей 

качеством обучения в школе

Освоение программного материала 

не выше базового уровня у 38% 

обучающихся школы (из них с 

одной «3» - 7,2%)

Невысокая плотность урока 

(доля продуктивной деятельности 

обучающихся на уроке не 

превышает 20-40%)

Однообразие используемых педагогами методов и 

приемов преподавания, форм урока

Отсутствие индивидуального подхода к обучающимся

Преобладание рецептивных форм в обучении

10 из 19



Карта целевого состояния процесса

11 из 19

№ Наименование решения

1 Разработаны СОП начала урока

4 Длительное время на вход в систему (медленный интернет, пароль, получение кода)

5 Дублирование информации на бумажном носителе

6 Несоответсвие информации в электронном журнале

7 Опоздание учеников

8 Разработан СОП проведение мотивационного этапа
9 Не все и не полностью включаются в работу

10 Разработан СОП этапа целепологания

11 Учитель сам называет тему урока, ставит цели и задачи

12 Низкая активность учеников

13 Трудности в построении логической цепочки при формулировании целей урока

14 Неверно поставленная либо недостаточно конкретная цель

15 Разработан СОП этапа актуализации знаний

16 Повтор учителем ответа ученика

17 Сверхожидание выполнения задания ( в зависимости от формы проверки)

18 Одно и тоже задание выполняется устно и письменно

19 Использование актаульных методов обучения

20 Использование дифференцированного подхода
21 Материал не усвоен (изменение первоначального плана урока)
22 Пассивность обучающихся

23 Отвлекаются и отвлекают других от целей истратегии обучения

24 Вышел из класса и долго не возвращается (попить, туалет и т.д.)

25 Физминутка включена в контекст урока, как обязательный этап.

26 Проводится редко либо отсутствует как этап

27 Не соблюдается тайминг

28 Разработан СОП этапа первичного применения знания

29 Низкая продуктивная деятельность учащихся

30 Индивидуальная работа осуществляется не каждым

31 При работе у доски класс не вовлечен

32 Учитель активно вазаимодействиет с классом
33 Использует фронтальные методы
34 Дополнительное разъяснение материала

35 Есть неверные ответы

36 Не использует формирующее оценивание

37 Разработаны критерии оценивания

38 Не достигает цели этапа (формальный подход)

39 Не вовлечены в процесс

40 Разработан СОП этапа рефлексии

41 Исключается как этап на 50% уроков

42 Не участвуют в процессе

43 Раньше времени начинают сборы с урока

44 Нет дифференциации домашнего задания

45 Нет объяснения процесса выполнения домашнего задания (есть только фиксация)
46 Дублирование информации (доска, чат, журнал и т.д.)

47 Не все фиксируют домашнее задание



Реализация плана мероприятий

№
Краткое 

описание 
проблемы

Коренная 
причина

№
Мероприятия по решению 

выявленных
коренных причин проблем

Исполнитель Срок
Ожидаемый 

результат
(эффект)

1 Неудовлетв
оренность
обучающихс
я процессом
организаци
и урока

Однообразие
используемых
педагогами
методов и
приемов
преподавания
, форм урока

1.1.

1.2.

1.3.

Создание СОП разных 
типов уроков.

Создание методического 
конструктора по 
наполнению СОП разных 
типов уроков.

Включение в 
корпоративную сеть 
«Локальный 
корпоративный портал» 
вкладки «Методический 
конструктор»

Шкатова Любовь 
Егоровна, учитель

Кортосова Алёна 
Александровна, 
руководитель МО

Мороков Евгений 
Валерьевич, 
учитель

30.04.2025
Выполнено

15.05.2025
Выполнено

31.05.2025
Выполнено

Увеличение доли
обучающихся,
удовлетворенны
х качеством
проведения
уроков, на 30%

Увеличение доли
родителей,
удовлетворенны
х качеством
образования, на
30%
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Реализация плана мероприятий

2 Неудовлетвор
енность
родителей
качеством
обучения в
школе

Отсутствие
индивидуальн
ого подхода к
обучающимся

2.1. Проведение постоянно
действующего семинара-
практикума по осуществлению
индивидуального подхода к
обучающимся на уроке.

Яркаева О.А.,
заместитель
директора

17.05.2025
Выполнено

3 Освоение
программного
материала не
выше
базового
уровня у 38%
обучающихся
школы (из них
с одной «3» -
7,2%)

Отсутствие
дифференцир
ованного
подхода к
обучающимся

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Конструирование карты
«Рождение хорошиста»

Внесение в план ВШК и ВСОКО
вопроса контроля использования
дифференцированных заданий как
на уроке, так и в качестве
домашнего задания

Разработка «Рефлексивного 
дневника обучающегося»

Внедрение в практику 
преподавания работы ведению 
обучающимися на уроке
«Рефлексивного дневника»

Юдина Ксения
Владимировна,
учитель
Кортосова Алёна 

Александровна, 
руководитель МО

Колычева Наталья 
Владимировна, 
заместитель 
директора
Яркаева Оксана 
Анатольевна 
заместитель 
директора

05.05.2025
Выполнено

30.04.2025
Выполнено

30.04.2025
Выполнено

05.05.2025
Выполнено

Увеличение доли
учеников,
закончивших
четверть на «4»
и «5», на 8%
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Реализация плана мероприятий
4 Невысокая 

плотность 
урока 
(доля 
продуктив
ной 
деятельнос
ти 
обучающих
ся на уроке 
не 
превышает 
20-40%)

Преобладани
е 
рецептивных 
форм в 
обучении

4.1.

4.2.

Проведение семинара-
практикума по созданию 
банка продуктивных 
образовательных 
технологий.

Создание методической 
копилки активных форм 
обучения.

Яркаева Оксана 
Анатольевна,
заместитель 
директора

Галунчикова 
Валентина 
Николаевна, 
учитель

05.05.2025
Выполнено

05.05.2025
Выполнено

Увеличение 
доли 
продуктивной 
деятельности 
обучающихся на 
уроке на 40%
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Реализация плана мероприятий

Итого: 1. Увеличение доли  родителей, удовлетворенных качеством 

образования, на 30%.

2. Увеличение доли обучающихся, удовлетворенных качеством 

проведения уроков, на 30%.

3. Увеличение доли учеников, закончивших четверть на «4» и «5», на 

8%.

4. Увеличение доли продуктивной деятельности обучающихся на уроке 

на 40%.
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Результаты проекта

Наименование показателя,

единица измерения

Текущий

показатель

Целевой

показатель

Фактический

показатель

1
Доля родителей, удовлетворенных качеством 

обучения в школе,%
60 90 90

2
Доля обучающихся, удовлетворенных качеством 

проведения уроков,%
60 90 90

3 Качество обучения, % 62 70 70

4
Доля продуктивной деятельности обучающихся на 

уроке,%
20-40 60-80 80
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Результаты проекта
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Результаты проекта
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Результаты проекта

1.3



Результаты проекта

3.1



Результаты проекта
3.3 и 3.4



Спасибо за внимание!
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