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Всё по форме? Всё по форме!

Форма наставничества — это спо-
соб реализации целевой модели че-
рез организацию работы наставниче-
ской пары или группы, участники ко-
торой находятся в заданной обстоя-
тельствами ролевой ситуации, опре-
деляемой основной деятельностью 
и позицией участников.

Каждая из рассмотренных в дан-
ном методическом пособии форм 
направлена на решение определен-
ных задач и проблем. В зависимости 
от ступени обучения, профессио-
нальной деятельности и первона-
чальных ключевых запросов участни-
ков программы наставничества могут 
использоваться разные вариации.

При характеристике форм на-
ставничества мы опирались на со-
держание методических рекоменда-
ций по внедрению методологии (це-
левой модели) наставничества обу-
чающихся для организаций, осущест-
вляющих образовательную деятель-
ность по общеобразовательным, до-
полнительным общеобразователь-
ным и программам среднего профес-
сионального образования, в том 
числе с применением лучших прак-
тик обмена опытом между обучающи-
мися (приложение к распоряжению 
Министерства просвещения Россий-
ской Федерации от 25 декабря 2019 г. 
№ Р-145).

1. Ученик — ученик  
(студент — студент)

Цель — всестороннее содей-
ствие обучающимся с особыми соци-
альными/ образовательными потреб-
ностями, либо помощь в адаптации 
к новым условиям обучения (включая 
адаптацию детей с ОВЗ).

Задачи:

• создание условий для реализации 
лидерского потенциала;

• развитие устойчивого школьного 
сообщества и сообщества благодар-
ных выпускников;
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• создание комфортных условий для 
коммуникации внутри образователь-
ной организации;

• содействие в развитии гибких на-
выков и метакомпетенций, помощь 
в адаптации в учебном заведении.

Ожидаемые результаты:

• высокий уровень включенности на-
ставляемых во все социальные, куль-
турные и образовательные процессы 
организации;

• положительное влияние на эмоци-
ональный фон в коллективе, общий 
статус организации;

• лояльность учеников и будущих вы-
пускников к школе.

Наставляемые получат возмож-
ность приобрести стимул к культур-
ному, интеллектуальному, физиче-
скому совершенствованию, самореа-
лизации, а также развитию необходи-
мых компетенций.

Наставником может быть:

• активный обучающийся старших 
классов/курсов;

• обладатель лидерских и организа-
торских качеств;

• обучающийся, демонстрирующий 
высокие образовательные резуль-
таты;

• победитель олимпиад, конкурсов, 
соревнований;

• лидер класса/параллели, принима-
ющий активное участие в жизни уч-
реждения.

Краткая характеристика  
наставляемого:

• обучающийся, который демонстри-
рует неудовлетворительные образо-
вательные результаты или проблемы 
с поведением;

• социально/ценностно дезориенти-
рованный обучающийся;

• нет желания проявлять участие 
в жизни школы;

• отчужден от коллектива;

• обучающийся с особыми образова-
тельными потребностями (например, 
увлеченный определенным предме-
том ученик, нуждающийся в профес-
сиональной поддержке или ресурсах 
для обмена мнениями и реализации 
собственных проектов).

В зависимости от потребностей 
наставляемого и ресурсов наставни-
ка вариации ролевых моделей внутри 
формы могут различаться.

Исходя из опыта  
образовательных организаций,  
можно выделить несколько  
вариантов взаимодействия:

• «отличник — двоечник»: классиче-
ский вариант поддержки для дости-
жения лучших образовательных ре-
зультатов;
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• «лидер — тихоня/скромник»: психо-
эмоциональная поддержка с адапта-
цией в коллективе или развитием 
коммуникационных, творческих, ли-
дерских навыков;

• «равный — равному»: происходит 
обмен навыками, например, когда на-
ставник обладает критическим мыш-
лением, а наставляемый — креатив-
ным; взаимная поддержка, совмест-
ная работа над проектом.

Данная форма реализуется  
во внеурочной деятельности:

• в школах (проектная деятельность, 
классные часы, внеурочная работа, 
подготовка к мероприятиям школь-
ного сообщества, проектное волон-
терство);

• в СПО (проектная деятельность, 
совместное посещение/организация 
мероприятий, совместное участие 
в конкурсах);

• в организациях дополнительного 
образования (проектная деятель-
ность, создание клуба по интересам 
с лидером-наставником, проектное 
волонтерство).

Данная форма наставничества  
может помочь, если:

• у наставляемого проблемы с успе-
ваемостью;

• существует потребность привлечь 
обучающегося к участию в творче-
ских студиях, объединениях, спортив-
ных секциях;

• обозначена задача помочь обучаю-
щемуся реализовать образователь-
ный/творческий проект;

• существует необходимость оказать 
психологическую поддержку и скор-
ректировать поведение;

• необходимо помочь в адаптации 
к новым условиям обучения.

Пример. Наставничество как 
аспект школьного самоуправления 
(Борискина Валерия Александровна, 
муниципальное бюджетное общеоб-
разовательное учреждение «Сред-
няя общеобразовательная школа 
№ 2» г. Верхний Уфалей). Суть идеи — 
коллективное планирование дея-
тельности, проведение и обсуждение 
дел всеми членами коллектива, кол-
лективное подведение итогов. Под-
готовка и проведение всех общеш-
кольных КТД поручается отдельному 
классу, но при этом задействован 
весь коллектив школы в целом. Навы-
ки социализации, приобретённые 
в школьном самоуправлении, обуча-
ющиеся применяют в социальных 
практиках, проводя различные меро-
приятия для жителей микрорайона 
и города. Опыт своей работы школа 
активно транслирует на городских 
площадках, где наставники из числа 
Совета старшеклассников школы 
проводят игры на знакомство, на 
сплочение, различные мастер-клас-
сы: на развитие лидерских качеств, 
песенные, танцевальные, игровые, 
обучающие.
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2. Учитель — учитель

Цель — эффективная профессио-
нальная адаптация на месте работы 
или в должности педагога молодого 
специалиста, повышение его уровня 
и профессионального потенциала, 
а также создание условий для форми-
рования комфортной профессио-
нальной среды в образовательной 
организации.

Задачи:

• формировать потребность в анали-
зе результатов своей профессио-
нальной деятельности;

• создать условия для развития инте-
реса к методике построения и орга-
низации результативного учебного 
процесса;

• научить творчески использовать 
передовой педагогический опыт 
в своей деятельности;

• развивать у молодого специалиста 
интерес к педагогической деятель-
ности;

• ускорить процесс профессиональ-
ного становления учителя;

• сформировать школьное сообще-
ство (как часть учительского).

Ожидаемые результаты:

• высокий уровень включенности 
молодых специалистов в педагогиче-
скую работу, культурную жизнь обра-
зовательной организации;

• усиление уверенности в собствен-
ных силах и развитие личного, творче-
ского и педагогического потенциала.

Выделим основные  
характеристики наставника:

• опытный педагог, имеющий про-
фессиональные успехи;

• наличие лидерских, организацион-
ных и коммуникативных навыков;

• желание заниматься активной об-
щественной работой;

• лояльный участник школьного со-
общества.

Выделяют два типа:

• наставник-консультант — создает 
комфортные условия для реализации 
профессиональных качеств, помога-
ет с организацией процесса и реше-
нием конкретных психолого-педаго-
гических и коммуникативных про-
блем, контролирует самостоятель-
ную работу молодого специалиста;
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• наставник-предметник — опытный 
педагог того же предметного направ-
ления, что и молодой учитель, спо-
собный осуществлять всестороннюю 
методическую поддержку препода-
вания отдельных дисциплин.

Наставляемый — это:

• молодой специалист с опытом ра-
боты от 0 до 3 лет, который испыты-
вает затруднения с организацией 
учебного процесса, взаимодействи-
ем с учениками, другими педагогами, 
администрацией или родителями;

• трудоустроившийся специалист, 
который испытывает затруднения на 
новом месте работы, связанные с по-
лучением представлений о традици-
ях, особенностях, регламенте и прин-
ципах образовательной организации;

• учитель, находящийся в состоянии 
эмоционального выгорания, хрони-
ческой усталости.

В зависимости от потребностей 
самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ре-
сурсов наставника вариации ролевых 
моделей внутри формы могут разли-
чаться.

Исходя из опыта  
образовательных организаций  
можно выделить несколько  
вариантов взаимодействия:

• «новичок — мастер» — классический 
вариант поддержки для приобрете-
ния молодым специалистом необхо-
димых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникацион-
ных) и закрепления на месте работы;

• «зажатый — лидер» — конкретная 
эмоциональная поддержка («не могу 
найти общий язык с учениками», «ис-
пытываю стресс во время уроков»), 
сочетаемая с профессиональной по-
мощью по приобретению и разви-
тию педагогических талантов и ини-
циатив.

Возможности применения

• Как частичная реализация на ме-
стах профессиональной подготовки 
или переподготовки, как элемент по-
вышения квалификации.

• С последующим фактическим за-
креплением: создание широких пе-
дагогических проектов для реализа-
ции в образовательном учреждении: 
конкурсы, курсы, творческие мастер-
ские, школа молодого учителя, серия 
семинаров, разработка методическо-
го пособия.

Возможные варианты программ:

• взаимодействие «физик — русисту», 
в течение которого происходит об-
мен навыками, необходимыми для 
развития метапредметных проектов 
и метакомпетенций;

• взаимодействие «современный — 
опытному», в рамках которого, воз-
можно, более молодой учитель помо-
гает опытному представителю «ста-
рой школы» овладеть современными 
программами, цифровыми навыками 
и технологиями;
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• взаимодействие «опытный пред-
метник — неопытному предметнику», 
в рамках которого опытный педагог 
оказывает методическую поддержку 
по конкретному предмету (поиск по-
собий, составление рабочих про-
грамм и тематических планов и т. д).

Пример. Программа методиче-
ской работы с молодыми специали-
стами «Наставничество» (Цепилова 
Ирина Ваcильевна, учитель началь-
ных классов, муниципальное автоном-
ное общеобразовательное учрежде-
ние «Средняя общеобразовательная 
школа № 9» г. Бакал). Целью програм-
мы наставничества является науч-
но-методическое сопровождение 
деятельности начинающих педагогов, 
повышение их профессионального 
мастерства, раскрытие индивидуаль-
ных педагогических способностей, 
формирование потребности в посто-

янном саморазвитии и самосовер-
шенствовании. В основе программы 
лежит принцип поэтапности адапта-
ции и развития профессионализма 
молодого учителя. Центральное звено 
в организации помощи молодому пре-
подавателю — это предварительная 
работа с ним. Для реализации этой 
программы привлекаются опытные 
педагоги, заведующие кафедрами. За-
нятия проходят в разнообразной фор-
ме: семинары, лекции, конференции, 
индивидуальные консультации и др. 
Каждое занятие логически вытекает 
из предыдущего и является в содер-
жательном плане основой для после-
дующего. Продолжительность и ин-
тенсивность встреч варьируется в за-
висимости от потребностей молодых 
специалистов. Для более успешного 
прохождения этапов адаптации, ка-
ждое направление оснащено методи-
ческим сопровождением.

3. Студент — ученик

Цель — формирование у обуча-
ющихся представлений о следую-
щей ступени образования, улучше-
ние образовательных результатов 
и мотивации, расширение метаком-
петенций, а также появление ресур-
сов для осознанного выбора буду-
щей личностной, образовательной 
и профессиональной траекторий 
развития.

Задачи:

• помощь в определении личных об-
разовательных перспектив, осозна-
нии своего образовательного и лич-
ностного потенциала;

• осознанный выбор дальнейших 
траекторий обучения;

• развитие гибких навыков: коммуни-
кация, целеполагание, планирова-
ние, организация;
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• укрепление связи между регио-
нальными образовательными орга-
низациями и повышение процента 
успешно перешедших на новый уро-
вень образования, формирование 
устойчивого студенческого и школь-
ного сообщества;

Ожидаемые результаты:

• повышение уровня мотивирован-
ности и осознанности обучающихся 
среднего и старшего подросткового 
возраста в вопросах образования, са-
моразвития, самореализации и про-
фессионального ориентирования;

• снижение доли ценностно дезори-
ентированной молодежи;

• активное развитие гибких навыков, 
необходимых для гармоничной лич-
ности;

• улучшение образовательных, куль-
турных, спортивных и иных результа-
тов и укрепление школьного сооб-
щества.

Наставник:

• ответственный, социально актив-
ный студент с выраженной граждан-
ской и ценностной позицией, моти-
вированный к самосовершенствова-
нию и преобразованию окружающей 
среды;

• участник образовательных, спор-
тивных, творческих проектов;

• увлекающийся и способный пере-
дать свою «творческую энергию» и ин-
тересы другим;

• образец для подражания в плане 
межличностных отношений, личной 
самоорганизации и профессиональ-
ной компетентности.

Наставляемый:

• пассивный — низко мотивирован-
ный, дезориентированный ученик 
старших классов, не имеющий жела-
ния самостоятельно выбирать обра-
зовательную траекторию, плохо ин-
формированный о карьерных и обра-
зовательных перспективах, равно-
душный к процессам внутри школы 
и ее сообществу;

• активный — мотивированный к по-
лучению большего объема инфор-
мации о карьерных и образователь-
ных возможностях ученик, желаю-
щий развить собственные навыки 
и приобрести метакомпетенции, но 
не обладающий ресурсом для их по-
лучения.

Обратить внимание  
на данную форму наставничества  
стоит, если:

• необходимо помочь обучающемуся 
с профессиональным и личностным 
самоопределением;

• существует потребность в создании 
и поддержании благоприятного пси-
хоэмоционального фона внутри об-
разовательной организации;

• нужно вовлечь большее количе-
ство обучающихся в реализацию об-
разовательных и культурных проек-
тов, повысить общий результат ра-
боты;
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• требуется сформировать студенче-
ское и школьное сообщества, участ-
ники которых впоследствии могут 
стать будущими наставниками;

• необходимо повысить уровень раз-
вития гибких навыков (soft skills): ком-
муникация, целеполагание, планиро-
вание, организация и др.

В зависимости от цели, постав-
ленной перед наставником и настав-
ляемым, используют вариации роле-
вых моделей внутри формы.

Классический вариант «успеваю-
щий-неуспевающий» позволяет 
улучшить образовательные результа-
ты наставляемого, а также способ-
ствует развитию навыков самоорга-
низации и самодисциплины.

В рамках взаимодействия «лидер-
равнодушный» наставляемый полу-
чает психоэмоциональную поддерж-
ку, мотивацию на саморазвитие, под-
держку в развитии лидерских навы-
ков и вовлеченность в школьное со-
общество.

Взаимодействие «равный-друго-
му» предполагает взаимную под-
держку, активную внеурочную дея-
тельность и обмен навыками, напри-
мер, когда наставник обладает крити-
ческим мышлением, а наставляе-
мый — креативным.

Взаимодействие «куратор-автор 
проекта» подразумевает совместную 
работу над проектом (творческим, 
образовательным, предпринима-
тельским), при этом наставник высту-
пает как куратор проекта и тьютор.

Совместная деятельность настав-
ника и наставляемого может быть ор-
ганизована в разных формах внеуроч-
ной деятельности. Это может быть 
проектная деятельность, совместные 
классные часы, участие в мероприя-
тиях школьного сообщества, экскур-
сии в место обучения наставника, со-
здание клуба по интересам с лиде-
ром-наставником, создание продукта, 
присутствие на занятиях для опреде-
ления образовательной траектории.

Пример. Многие студенты во 
время обучения в университете 
в летний период работают вожатыми. 
Можно ли назвать вожатого настав-
ником? Вожатый — человек с боль-
шим багажом знаний, умений, жиз-
ненного опыта, поэтому ребенок мо-
жет к нему обратиться за советом. 
Вожатый (он же студент) молод, акти-
вен и энергичен, он также находится 
в постоянном личностном и творче-
ском поиске, как и его наставляемый. 
Главное, чтобы вожатый был готов 
поделиться своими знаниями и опы-
том, а ученик открыт к новым позна-
ниям и готов работать над ошибками. 
В данном процессе необходимо со-
хранять доверительные отношения 
с учащимся, поэтому не стоит крити-
ковать и осуждать ребёнка.

Многие студенты во время учебы 
реализуют себя в практике дополни-
тельного образования. Так, став пе-
дагогом, на занятиях студент может 
использовать форму «учитель-
ученик». Для этого выбирается обу-
чающийся, обладающий организа-
торскими и лидерскими качествами. 
Пройдя годичное обучение и прак-
тику проектной деятельности под 
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руководством студента-наставника, 
он оказывается на более высокой 
ступени образования. Это позволяет 
ему в дальнейшем выступить в роли 

наставника по отношению к другим 
ученикам (реализуется наставниче-
ство в форме «ученик — ученик» на 
втором году обучения).

4. Работодатель — ученик

В данной и последующей («ра-
ботодатель — студент») формах мы 
будем понимать под термином «ра-
ботодатель» следующее: взрослый 
человек, имеющий богатый личный 
или профессиональный опыт, со-
трудник предприятия или организа-
ции, который может как иметь цель 
привлечь новых молодых сотрудни-
ков на свое предприятие (организа-
цию), так и осуществлять деятель-
ность в рамках программы настав-
ничества с целью передачи личного 
опыта, поддержки наставляемого 
и обоюдного развития навыков.

Цель — успешное формирова-
ние у обучающихся осознанного 
подхода к реализации личностного 
потенциала, рост числа заинтересо-
ванных в развитии собственных та-
лантов и навыков обучающихся.

Задачи:

• помощь в раскрытии и оценке сво-
его личного и профессионального 
потенциала;

• повышение осознанности в вопро-
сах выбора профессии, самоопреде-
ления, личностного развития, форми-

рования ценностных и жизненных 
ориентиров;

• развитие лидерских, организацион-
ных, коммуникативных навыков и ме-
такомпетенций;

• помощь в приобретении опыта 
и знакомство с повседневными зада-
чами внутри профессии.

Ожидаемые результаты:

• повышение уровня мотивирован-
ности и осознанности обучающихся 
в вопросах образования, саморазви-
тия, самореализации и профессио-
нального ориентирования;

• создание устойчивого партнерства 
представителей предприятий, пред-
принимателей и образовательных 
организаций, занимающихся всесто-
ронней поддержкой талантливой 
молодежи и образовательных ини-
циатив;

• рост числа образовательных и стар-
тап-проектов, улучшение экономи-
ческого и кадрового потенциалов 
региона.
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Наставник:

• неравнодушный профессионал 
с большим опытом работы, активной 
жизненной позицией, с высокой ква-
лификацией (возможно, подтвержден-
ной соревнованиями или премиями);

• обладает развитыми коммуникатив-
ными навыками, гибкостью в обще-
нии, умением отнестись к наставляе-
мому как к равному в диалоге и по-
тенциально будущему коллеге;

• возможно, выпускник той же обра-
зовательной организации, член сооб-
щества благодарных выпускников.

Наставляемый:

• активный — социально активный 
обучающийся с особыми образова-
тельными потребностями, мотивиро-
ванный к расширению круга обще-
ния, самосовершенствованию, полу-
чению новых навыков;

• пассивный — плохо мотивирован-
ный, дезориентированный обучаю-
щийся, не имеющий желания само-
стоятельно выбирать образователь-
ную траекторию, мало информиро-
ванный о карьерных и образова-
тельных перспективах, равнодуш-
ный к процессам внутри образова-
тельной организации и ее сообще-
ства.

Обратить внимание  
на данную форму наставничества  
стоит, если:

• необходимо повысить осознан-
ность в вопросах выбора профессии, 

формирования ценностных и жиз-
ненных ориентиров;

• существует необходимость в при-
обретении практического опыта 
и знакомстве обучающегося с по-
вседневными задачами внутри про-
фессии;

• требуется повысить рост успешно 
реализованных проектов (совместно 
с наставником);

• существует потребность в разви-
тии лидерских, организационных, 
коммуникативных навыков и мета-
компетенций;

• необходимо познакомить обучаю-
щегося с возможностями региональ-
ных предприятий.

Познакомимся поближе с вариа-
циями ролевых моделей внутри фор-
мы «работодатель-ученик».

Взаимодействие «активный про-
фессионал-равнодушный потреби-
тель» предполагает мотивационную 
и ценностную поддержку обучающе-
гося, развитие коммуникативных, 
творческих, лидерских навыков, по-
мощь в выборе образовательной и ка-
рьерной траектории.

«Коллега-молодой коллега» — 
такая форма подразумевает со-
вместную работу над творческим, 
предпринимательским или соци-
альным проектом. При этом настав-
ляемый делится свежим видением 
и креативными идеями, а наставник 
выполняет роль организатора и ку-
ратора.
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В рамках взаимодействия «рабо-
тодатель-будущий сотрудник» на-
ставник оказывает наставляемому 
профессиональную поддержку, по-
могает развивать навыки и компетен-
ции, необходимые для будущего тру-
доустройства.

Совместная деятельность на-
ставника и наставляемого может быть 
организована в разных формах. Это 
может быть проектная деятельность, 
встреча с представителями предпри-
ятий, проведение классных часов, 
профориентационных мероприятий, 
педагогических игр на развитие на-
выков и компетенций, экскурсий на 
предприятия, демо-дней, конкурсов 
проектных ученических работ, дис-
куссий, бизнес-проектирование, яр-
марки, гранты от предприятий. В про-
фессиональных образовательных 
организациях также можно организо-
вать ярмарки вакансий, краткосроч-
ные и долгосрочные стажировки.

Пример. «Реализация предпро-
фессиональной подготовки обучаю-
щихся через систему наставничества 
на примере деятельности объедине-
ния «Детская полицейская академия» 
(Власов Александр Викторович, ру-
ководитель структурного подразде-
ления обучающихся кадетских клас-
сов, муниципальное автономное об-
щеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная 
школа № 62  г. Челябинска»).

Для каждой из сторон наставни-
чества в данной программе можно 
выделить определенные преимуще-
ства. Для обучающихся — возмож-
ность получения опыта профессио-

нальных проб, для родителей (закон-
ных представителей) — подготовка 
обучающихся к поступлению в про-
фильные учебные заведения, для ГУ 
МВД РФ по Челябинской области — 
повышение престижа профессий 
правоохранительной, юридической, 
правовой направленности, обмен 
опытом, возможность масштабирова-
ния практики, для образовательной 
организации — использование разра-
ботанной модели, комплексных про-
грамм для внедрения практики на-
ставничества в деятельность при ре-
ализации кадетского образования.

Данная программа 
наставничества  
включает несколько блоков.  
Выделим некоторые из них:

• проведение занятий в соответ-
ствии с программой деятельности 
кадетских классов по профилю пра-
воохранительной службы «Детская 
полицейская академия» на базе ЦПП 
(центра профессиональной подго-
товки) ГУ МВД России по Челябин-
ской области (практические занятия 
два раза в неделю по следующим 
дисциплинам: строевая подготовка, 
специальная подготовка, правовая 
подготовка, физическая подготовка, 
медицинская подготовка, мораль-
но-психологическая подготовка, 
огневая и тактико-специальная под-
готовка).

• осуществление информацион-
но-профилактической деятельности, 
направленной на распространение 
и разъяснение обучающимся муни-
ципального автономного общеобра-
зовательного учреждения «Средняя 
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общеобразовательная школа № 62 
г. Челябинска» правовой информа-
ции, характеризующей роль МВД 
России и меры, предпринимаемые 
в сфере поддержания законности 
и правопорядка.

• подготовка и проведение экскур-
сий, мероприятий физкультурно-

спортивной и военно-прикладной 
направленности, показательных вы-
ступлений для обучающихся кадет-
ских классов муниципального авто-
номного общеобразовательного уч-
реждения «Средняя общеобразова-
тельная школа № 62 г. Челябинска», 
слушателей «Детской полицейской 
академии».

5. Работодатель — студент

Цель — приобретение студентом 
полезного профессионального опы-
та и развитие личностных качеств, 
которые необходимы для осознанно-
го целеполагания, самоопределения 
и самореализации.

Задачи:

• создание условий для раскрытия 
и оценки своего личного и профес-
сионального потенциала;

• повышение осознанности в вопро-
сах выбора профессии, самоопреде-
ления, личностного развития;

• повышение уровня профессио-
нальной подготовки студента;

• ускорение процесса освоения ос-
новных навыков профессии;

• содействие выработке навыков 
профессионального поведения, со-
ответствующего профессионально-
этическим стандартам и правилам, 

и развитие у студента интереса к тру-
довой деятельности в целом.

Ожидаемые результаты:

• повышение уровня мотивирован-
ности и осознанности студентов в во-
просах саморазвития и профессио-
нального образования;

• получение конкретных профессио-
нальных навыков, необходимых для 
вступления в полноценную трудовую 
деятельность;

• расширение пула потенциальных 
сотрудников региональных предпри-
ятий с должным уровнем подготовки, 
которое позволит совершить каче-
ственный скачок в производствен-
ном и экономическом развитии субъ-
екта Российской Федерации в долго-
срочной перспективе.

Более того, в процессе взаимо-
действия наставника с наставляемым 
в данной форме может происходить 



17

адаптация молодого специалиста на 
потенциальном месте работы, когда 
студент решает реальные задачи 
в рамках своей рабочей деятельности. 
Наставничество позволяет суще-
ственно сократить адаптационный пе-
риод при прохождении производ-
ственной практики и при дальнейшем 
трудоустройстве за счет того, что сту-
дентам передают технологии, навыки, 
практику работы, организационные 
привычки и паттерны поведения, их 
мотивируют и корректируют работу.

Наставник:

• неравнодушный профессионал 
с большим (от 7 лет) опытом работы, 
активной жизненной позицией, высо-
кой квалификацией;

• имеет стабильно высокие показате-
ли в работе;

• способен и готов делиться опытом, 
имеет системное представление 
о своем участке работы, лояльный, 
поддерживающий стандарты и пра-
вила организации;

• обладает развитыми коммуникатив-
ными навыками, гибкостью в обще-
нии, умением отнестись к студенту 
как к равному в диалоге и потенци-
альному будущему коллеге;

• возможно, выпускник той же обра-
зовательной организации, член сооб-
щества благодарных выпускников.

Наставляемый:

• активный — студент с особыми об-
разовательными потребностями, 

определившийся с выбором места 
и формой работы, готовый к самосо-
вершенствованию, расширению кру-
га общения, развитию метакомпетен-
ций и конкретных профессиональ-
ных навыков и умений;

• пассивный — дезориентированный 
студент, у которого отсутствует жела-
ние продолжать свой путь по выбран-
ному (возможно, случайно или в силу 
низких образовательных результатов 
в средней школе) профессионально-
му пути, равнодушный к процессам 
внутри образовательной организа-
ции.

Обратить внимание  
на данную форму наставничества  
стоит, если:

• необходимо обеспечить студентам 
получение актуального практическо-
го опыта, а также ускорить процесс 
освоения основных навыков профес-
сии;

• существует потребность вырабо-
тать навыки профессионального по-
ведения в соответствии с професси-
онально-этическими стандартами 
и правилами;

• есть потребность поспособство-
вать трудоустройству студентов на 
региональные предприятия;

• требуется привлечь студентов 
к проектной деятельности и обеспе-
чить эффективный результат совмест-
ной деятельности с наставником;

• нужно увеличить число обучаю-
щихся, успешно прошедших проме-
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жуточную аттестацию, профессио-
нальные и компетентностные тесты.

Познакомимся поближе с вариа-
циями ролевых моделей внутри фор-
мы «работодатель-студент».

В рамках взаимодействия «ма
стер-равнодушный» наставляемый 
получает мотивационную и профес-
сиональную поддержку наставника, 
развивает коммуникативные и про-
фессиональные навыки.

Взаимодействие «профессио-
нал-выбирающий» предполагает 
краткосрочную совместную работу, 
где наставник представляет студенту 
или группе студентов возможности 
и перспективы конкретного места 
работы.

Работа «коллега-будущий колле-
га» позволяет наставляемому разви-
вать творческий, предприниматель-
ский, прикладной (модель/продукт) 
или социальный проект совместно 
с наставником. При этом наставник 
выполняет роль организатора и ку-
ратора.

И, наконец, «работодатель-буду-
щий сотрудник» предполагает, что 
наставляемый получит профессио-
нальную поддержку в развитии навы-
ков и компетенций в формате стажи-
ровки, получает возможность для 
последующего трудоустройства.

Организовать совместную дея-
тельность наставника и наставляемо-
го данной формы наставничества 
можно в рамках образовательной 
программы или внеурочной деятель-

ности. Это могут быть программы ду-
ального обучения, проектная дея-
тельность, бизнес-проектирование, 
ярмарки вакансий, конкурсы проект-
ных ученических работ, дискуссии, 
экскурсии на предприятия, кратко-
срочные и долгосрочные стажиров-
ки, выездные мероприятия, гранты от 
предприятий, отдельные рабочие 
программы и курсы, возглавляемые 
представителем предприятия.

Пример. Реализация професси-
ональной подготовки обучающихся 
через систему наставничества на 
примере деятельности государ-
ственного бюджетного учреждения 
дополнительного образования «Об-
ластной Центр дополнительного об-
разования детей» г. Челябинска 
и студентами федерального государ-
ственного бюджетного образова-
тельного учреждения высшего обра-
зования «Южно-Уральский государ-
ственный гуманитарно-педагогиче-
ский университет».

В рамках стажировки ребята раз-
рабатывали проекты программ эко-
логической смены «Областной слет 
школьных лесничеств и детских эко-
логических объединений «Юные 
друзья природы» для областного па-
латочного лагеря на оз. Тургояк на 
2021 год.

При прохождении студентами 
стажировки наставник, начальник ре-
гионального центра «Экостанция» 
Волкова Анна Евгеньевна, помогала 
адаптироваться студентам к «времен-
ному» месту работу, а также трансли-
ровала систему ценностей помощи 
и поддержки, передавала техноло-
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гии, навыки, практику работы, орга-
низационные привычки и паттерны 
поведения. Благодаря такой работе 
студенты смогли разработать соб-
ственные проекты, понять процесс 
работы и выстроить свои рабочие 
траектории на будущее. ГБУДО «Об-
ластной Центр дополнительного об-
разования детей» готов взаимодей-
ствовать со студентами вне рамок 
стажировки как с потенциальными 
специалистами в этой сфере.
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