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Категория участников: 

НАСТАВНИЧЕСКАЯ ЛИГА: управленческая 

команда -

руководители ОО, заместители руководителей ОО, 
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руководители ОО, заместители руководителей ОО, 
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организаций, специалисты- педагоги и методисты 

ММС
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04.03.2026 г.

Наставническая Лига 

Тюменской области

Муниципальный

округ

Наставническая лига

/ 

ФИО директора

Направление 

ФП «ШМП»

Тема 

город 

Тюмень

МАОУ гимназия № 1 

Колосов Михаил Александрович

ЗНАНИЕ Анализ результатов самодиагностики ОО в рамках проекта 

«Школа Минпросвещения России» - основа принятия 

эффективных управленческих решений

МАОУ гимназия № 16

Филиппи Наталья Александровна !

ЗНАНИЕ Управление качеством образовательных результатов: 

эффективные механизмы

МАОУ СОШ № 37

Кузнецова Юлия Юрьевна !

Воспитание Проект «Наша школа носит имя Героя» как средство 

формирования патриотизма и гражданственности у 

подрастающего поколения

МАОУ СОШ № 52 

Манкаева Алевтина Зинатулловна !

ТВОРЧЕСТВО Управление развитием школы: от традиционной модели к модели 

«Школа диалога культур»  

МАОУ СОШ № 56 

Живодёрова Ольга Викторовна

ТВОРЧЕСТВО, 

ЗДОРОВЬЕ

Школа как социокультурный центр: управление развитием

МАОУ СОШ № 95 города Тюмени 

имени К.Д.Ушинского

Червякова Елена Михайловна

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА
Образовательная среда как инструмент повышения качества 

образования

Тюменский МАОУ Московская СОШ

Ряхов Дмитрий Геннадьевич

ШКОЛЬНЫЙ 

КЛИМАТ

Управление процессом формирования школьного климата в 

контексте реализации проекта «Школа Минпросвещения РФ»

Бердюжский Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение 

СОШ с. Бердюжье

Филлипова Елена Владимировна

ЗНАНИЕ Современные педагогические технологии как средство повышения 

качества образования

город 

Ишим

МАОУ СОШ № 12 

Старикова Светлана Владимировна

ЗНАНИЕ Создание условий для реализации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в ОО: управленческий аспект

МАОУ СОШ № 31

Олькин Владимир Дмитриевич 

ЗДОРОВЬЕ «Школа – территория здоровья»: практика управления

Казанский МАОУ Казанская СОШ

Собянина Ольга Анатольевна

УЧИТЕЛЬ.

ШКОЛЬНАЯ 

КОМАНДА

Система работы школы по организации конкурсного движения 

педагогического коллектива

Тобольский МАОУ «Байкаловская СОШ» 

Кугаевская Елена Дмитриевна

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА
Образовательный ландшафт как развивающий контент 

и стратегия будущего 

Уватский МАОУ «Уватская средняя 

общеобразовательная школа» 

Уватского МО

Бурдаева Людмила Георгиевна

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА
Развитие единой цифровой образовательной среды

город 

Тобольск

МАОУ СОШ № 9 

Ключко Ольга Михайловна

ЗНАНИЕ Система работы с одаренными и высокомотивированными детьми 

как условие повышения качества образования

МАОУ СОШ № 16 имени В.П. 

Неймышева

Емец Оксана Юрьевна !

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

Практика реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в 

контексте развития системы инженерно-технологического 

образования обучающихся
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23.01.2025 г.

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ СЕМИНАР №1 

«Управленческое наставничество: новые возможности»

«НАСТАВНИЧЕСКАЯ ЛИГА» — это проект, созданный 

Департаментом государственной политики и управления в 

сфере общего образования Минпросвещения России в 

2024 году. (smp.edu.ru )

19 сентября 2024, ВКС

Тренинг Наставническая Лига ссылка:

https://disk.yandex.ru/i/-QIhgeIw7DQmSw

18.09.2025 г.

18.06.2025 г.

https://disk.yandex.ru/i/-QIhgeIw7DQmSw


МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА ШКОЛЬНЫХ КОМАНД

Наставнической лиги 

23.01.2025 г.
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https://togirro.ru/upload/medialibrary/51a/541p2weijys5cs901dzpabfvbax8buus.pdf

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ СЕМИНАР №1 

«Управленческое наставничество: новые возможности»

Формы работы: 

 проводит очные/или иные встречи управленческих команд, в рамках 

которых обсуждаются форматы и стратегии взаимодействия; 

 создает чаты / каналы для оперативной связи управленческих 

команд; 

 назначает ответственных лиц, осуществляющих координацию 

взаимодействия школы-наставника с подшефной ОО; 

 Разрабатывает, публикует в открытом доступе дорожные карты с 

указанием перечня мероприятий и ответственных за их проведение; 

 публикует анонсы и пост-релизы мероприятий.

Создание общего информационного 

пространства 

в рамках взаимодействия ОО Наставнической 

лиги и ОО Тюменской области в рамках 

реализации проекта ШМП

Описание и презентация 

успешных практик 

23.01.2025 г.

https://togirro.ru/upload/medialibrary/51a/541p2weijys5cs901dzpabfvbax8buus.pdf


Основные направления деятельности:

Задача №1. Профессиональное

взаимодействие ОО Наставнической лиги и

ОО Тюменский области в рамках реализации

проекта ШМП

Описание и презентация успешных практик

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ СЕМИНАР №2 

«Управленческое наставничество: СЕКРЕТЫ ПРЕЗЕНТАЦИИ»

23.01.2025 г.

ОПИСАНИЕ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ЛИГИ ТЮМЕНСКОЙ 

ОБЛАСТИ МАОУ СОШ №…

ТЕМА

(текст не более 2-х страниц!!! ) 

Элементы

1. Актуальность (значение) темы  (1 абзац, 1-2 предложение)

2. Цель (одна)

3. Задачи (2-3)

4. Этапы (краткое содержание)

5. Распространение управленческой практики приветствуются ссылки!!).

6. Управленческая команда (ФИО, должность)

18.09.2025 г.

ЗНАНИЕ

ВОСПИТАНИЕ

ТВОРЧЕСТВО

ЗДОРОВЬЕ

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ

УЧИТЕЛЬ.ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ СЕМИНАР №2 

«Управленческое наставничество: 

Секреты презентации»

Разработка «ПАСПОРТА» управленческой практики

Критерии (1-20) Показатели 

оценивания 

Тема/ы 

управленческих

практик 

Наставнической лиги 

ТО

Управленческие и 

педагогические 

практики 

в рамках проведённых 

мероприятий 

в 2025, 2026 гг:

 МЕТОДАБОНЕМЕНТ,

 СТАЖИРОВКИ,

 МЕТОДИЧЕСКИЙ ДЕСАНТ,

 СЕМИНАРЫ, 

 КОУЧ-СЕССИИ 

 ВКС,

 ТЕЛЕФОННЫЕ ЗВОНКИ

 КОНСУЛЬТАЦИИ и т.д.

Название 

проведенного мероприятия 

с ШНОР и/или др.ОО

/ 

ССЫЛКА 

на совместное мероприятие 

«Наставнической лиги»

МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА 

ШКОЛЬНЫХ КОМАНД

Наставнической лиги: 

По уровню взаимоотношений:

1. Горизонтальная

(реверсивная)

2. Вертикальная

По особенностям организации

работы:

1. Веерное

2. Радиальное

3. По образовательным округам

ТИП, 

ВИД, 

МОДЕЛь взаимодействия,

ТЕХНОЛОГИИ

3. Сопровождение участников Единого регионального резерва 

управленческих кадров образования Тюменской области в рамках 

реализации программы региональной системы научно-методического 

сопровождения (РС НМС)

Критерий 13, пункт 6.3. Развитие системы наставничества 

(САМОДИАГНОСТИКА) 

План мероприятий

Проекта «Школы Минпросвещения» 
Пункты: 

№ 7 (семинары), 

№ 9 (актуализация состава),

№ 12 (обобщение опыта) 

ЧЕМ 

ГОТОВЫ 

ПОДЕЛИТЬСЯ 

!!
ЧТО ПРОВЕЛИ !!

Рекомендации

Организация…

Управление процессом…в условиях 

сельской школы

Создание условий для…

Формирование/развитие…..: 

(управленческий аспект)

…. как механизм обеспечения 

качества образования в школе

https://smp.edu.ru/planmeropriyatii


ТИПЫ наставничества:

1. Прямое – контакт наставника с 

наставляемым 

2. Опосредованное – эпизодические 

консультации, советы, рекомендации 

3. Скрытое – советы, дружеское участие 

4. Открытое – согласованное двустороннее 

взаимодействие наставника и наставляемого 

5. Индивидуальное – ориентировано на 

одного наставляемого 

6. Коллективное – осуществляется по 

отношению ко всему педагогическому 

коллективу образовательной организации.

Типы, виды, модели взаимодействия, инструменты и

технологии и МОДЕЛИ наставничества ШКОЛЬНЫХ КОМАНД

ВИДЫ взаимодействия: 

наставников и наставляемых:

1. Индивидуальное и групповое 

наставничество

2. Формальное (официальное) и 

неформальное наставничество

3. Виртуальное (дистанционное) 

наставничество

4. Флэш наставничество

5. Командное наставничество

6. Реверсивное наставничество

7. Скоростное наставничество.

МОДЕЛИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ:

ВАРИАНТЫ

1. «опытный руководитель – молодой

специалист»;

2. «опытный руководитель – молодой

руководитель»;

3. «опытный руководитель –участник

кадрового резерва»;

4. «опытный педагог – молодой специалист»;

5. «лидер педагогического сообщества –

педагог, испытывающий профессиональные

затруднения в сфере коммуникации»;

6. «педагог-новатор – консервативный

педагог»;

7. «опытный предметник – неопытный

предметник».
ИНСТРУМЕНТЫ наставничества:

1. Собеседование

2. Изучение документов педагога;

3. Наблюдение в практической

деятельности;

4. Контрольно-методические срезы;

5. Контроль ведения документации;

6. Анализ результатов деятельности;

7. Анкетирование ;

8. Диагностирование (внешнее,

внутреннее);

9. Самоанализ;

10. Консультация.

https://rosatomtalents.team/nastavnichestvo-zapisi

ТЕХНОЛОГИИ

наставничества:

1. тьюториал, 

2. тренинг, 

3. фасилитация

4. супервизии, 

5. коучинг, 

6. нетворкинг,  

7. образовательное 

событие: экскурсии, 

экспедиции, полевые 

исследования, 

эксперименты, 

лабораторные 

практикумы и др..

МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

ШКОЛЬНЫХ КОМАНД 

Наставнической лиги:

По уровню взаимоотношений:

1. Горизонтальная (реверсивная)

2. Вертикальная

По особенностям организации

работы:

1. Веерное

2. Радиальное

3. По образовательным округам

ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА:

1.индивидуальная форма 

("наставник - наставляемый");

2. коллективная форма 

("наставник - коллектив 

наставляемых", "коллектив 

наставников - наставляемый", 

"коллектив наставников -

коллектив наставляемых").

21 мая 2025 г. № 1264-р

ИНЫЕ ВИДЫ

8.Лидерское наставничество 

связано с развитием лидеров 

коллективов, лидерских 

команд при помощи лидеров-

наставников и их сообществ.

9.Социальное 

наставничество направлено 

на формирование 

гармоничной, всесторонне 

развитой личности и обмен 

ведущим опытом между 

организациями (не включая 

наставничество в молодежном и 

детско-взрослом коллективе) и может 

быть реализовано в таких сферах, как 

общественная сфера и некоммерческий 

сектор, образование, здравоохранение, 

культура и искусство, физическая 

культура и спорт, военное дело и др.
21 мая 2025 г. № 1264-р
:

https://rosatomtalents.team/nastavnichestvo-zapisi
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411951838/?ysclid=mfnr6dorrm61086679
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411951838/?ysclid=mfnr6dorrm61086679


ЗАДАЧА: формирование единых подходов к реализации наставничества в Российской 

Федерации в соответствии с целями и задачами экономического и социального развития 

общества

РЕКОМЕНДУМАЯ ЛИТЕРАТУРА

1. Распоряжение Правительства РФ от 21.05.2025 № 1264-р «Концепции развития

наставничества в Российской Федерации на период до 2030 года» https://sh-

molchanovka-

r25.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/181/2922/Rasporyazhenie_Pravitel_stva_RF_ot_21.05.2025_N

_1264_r_Ob_utv.pdf

2. План мероприятий Проекта Школы Минпросвещения

3. Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели)

наставничества педагогических работников в образовательных организациях.- Москва. – 2021.

2022-metrek_razrabotke-i-vnedreniyu.pdf (togirro.ru)
4. "Концепция развития наставничества в Российской Федерации" (одобрена Президиумом РАО 

29.06.2023) 

5. Проект Профессиональный стандарт «Наставник», 2023

6. Новые модели наставничества в практике обучения и развития персонала (cfin.ru)

7. Методические рекомендации по организации виртуального наставничества - Фонд Эверест

8. Иванычева Т.А. Наставничество как технология управления в образовательных организациях:

системный подход (на примере Тюменской области) (в структурно-логических рисунках, схемах и

таблицах). Методические рекомендации. Тюмень: ТОГИРРО, кафедра подготовки и сопровождения

управленческих кадров, 2024. – 164 с. k9wn82u0qxz7kpozyn1wbzujfqlz9475.pdf

https://sh-molchanovka-r25.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/181/2922/Rasporyazhenie_Pravitel_stva_RF_ot_21.05.2025_N_1264_r_Ob_utv.pdf
https://smp.edu.ru/planmeropriyatii
https://togirro.ru/assets/files/2022/cnppmpr/2022-metrek_razrabotke-i-vnedreniyu.pdf
https://www.cfin.ru/management/people/dev_val/mentoring_models_personnel_learning.shtml?ysclid=ld8rbzfjcb768665140
https://everest-edu.ru/ap-4511/
https://togirro.ru/upload/medialibrary/43f/k9wn82u0qxz7kpozyn1wbzujfqlz9475.pdf
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04.03.2026 г.

Тема: ОПЫТ 

управленческого наставничества

«Наставнической Лиги 

Тюменской области»
(04.03.2026 г.) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЧАС (№2) 

Емец Оксана Юрьевна, 
директор МАОУ СОШ №16 имени 

В.П. Неймышева

г. Тобольска

Айсина Светлана Александровна, 
директор МАОУ СОШ № 14 

г. Тобольска

Кугаевская Елена Дмитриевна, 
директор МАОУ  «Байкаловская СОШ» 
Тобольского округа

Минина Светлана Анатольевна, 
методист МАОУ  «Байкаловская СОШ» 
Тобольского округа

Презентация PowerPoint
ССЫЛКА НА ПРЕЗЕНТАЦИЮ 04.03.2026

NAME OF PRESENTATION
ССЫЛКА НА ПРЕЗЕНТАЦИЮ 04.03.2026

https://togirro.ru/upload/medialibrary/dde/h1fyhfgi3z9wu2e2cqv9h5n1zart7imm.pdf
https://togirro.ru/upload/medialibrary/fdc/zfjjyxlc61u2bqkv2notlup38sotj04v.pdf
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЧАС (№2) 

ССЫЛКА НА ПРЕЗЕНТАЦИЮ 04.03.2026:

ttps://togirro.ru/upload/medialibrary/dde/h1fyhfgi3z9wu2e2cqv9h5n1zart7imm.p
df

Презентация PowerPoint

Емец Оксана Юрьевна, 
директор МАОУ СОШ №16 имени В.П. Неймышева

г. Тобольска

Айсина Светлана Александровна, 
директор МАОУ СОШ № 14 

г. Тобольска

Тема: ОПЫТ 

управленческого наставничества

«Наставнической Лиги 

Тюменской области» 

РЕВЕРСИВНОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО
(04.03.2026 г.) 

https://togirro.ru/upload/medialibrary/dde/h1fyhfgi3z9wu2e2cqv9h5n1zart7imm.pdf


Анонс события:

Региональная 
стажировочная площадка

МАОУ «Байкаловская СОШ»
19.02.2026

https://max.ru/c/-68898650063071/AZyDz-M4A4I

Новости «Тобольское время»

Новости от Отделения НППМПР г. Тобольск

https://vk.com/wall-191152161_3533

Кугаевская Е.Д., директор 
Минина С.А., методист

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЧАС (№2) Тема: ОПЫТ 

управленческого наставничества

«Наставнической Лиги 

Тюменской области»
(04.03.2026 г.) 

https://max.ru/c/-68898650063071/AZyDz-M4A4I
https://vk.com/wall-191152161_3533
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04.03.2026 г.

Категория слушателей: 

НАСТАВНИЧЕСКАЯ ЛИГА: управленческая команда -

руководители ОО, заместители руководителей ОО, 

руководители ШМО общеобразовательных 

организаций, специалисты- педагоги и методисты 

ММС

Тема: от «Клуба директоров РФ» 
(Консультация, 1 час)

(04.03.2026 г.) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЧАС (№2) 

Иванычева Татьяна Алексеевна
к.с.н. (2002), доцента ВАК (2007)

ст. методист 

кафедры подготовки и сопровождения управленческих кадров

https://vk.com/grifonclubrf

https://vk.com/grifonclubrf


Методическая поддержка совершенствования 

управленческих компетенций

Клуб директоров: записи сообщества

https://vk.com/wall-232783254?q=#%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%81%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
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от «Клуба директоров РФ» 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЧАС (№2) 

https://vk.com/grifonclubrf

Клуб директоров

Клуб директоров

Клуб директоров

Клуб директоров: записи сообщества

Клуб директоров: записи сообщества

Клуб директоров: записи сообщества

Клуб директоров: записи сообщества

https://vk.com/grifonclubrf
https://vk.com/grifonclubrf
https://vk.com/grifonclubrf?z=video-232783254_456239143/601b8825ef4acdcc48
https://vk.com/grifonclubrf?z=video-232783254_456239189/6176b95174926d162b
https://vk.com/wall-232783254?q=#%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%81%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://vk.com/wall-232783254?q=#%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%81%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://vk.com/wall-232783254?q=#%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%81%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://vk.com/wall-232783254?q=#%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%81%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
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от «Клуба директоров РФ» 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЧАС (№2) 

Флагманы образования

Проект «Флагманы Образования»

https://vk.com/flagman_edu?w=wall-188741291_21433
https://flagmany.rsv.ru/


Г. Тюмень, ул. Малыгина, 73, тел.раб.: 8-(3452)-39-90-83

Главная страница

Образование 72: 
управленческие 

команды

Спасибо за понимание 
и вовлечённость!

С уважением, 

Иванычева Татьяна Алексеевна,
к.с.н. (2002 г), доцент ВАК (2007 г.),

(ГАОУ ТО ДПО "ТОГИРРО")

Сот. , МАХ, ТК: 8-912-929-04-39.

ivanicheva_ta@mail.ru
статус:
-Сертифицированный Федеральный эксперт качества профессионального образования РФ (с 2014 г.)

-эксперт организационно-методического сопровождения конкурса «Флагманы образования»; «Педагогический диктант» (2023-2024 гг.).

-эксперта программ в системе научно-методического обеспечения образовательной деятельности при реализации основных общеобразовательных программ (с 2020 г);

Почетный работник высшего профессионального образования РФ, Профессор РАЕ, 

DOCTOR OF SCIENCE, HONORIS CAUSA Иванычева Татьяна Алексеевна - Известные ученые (famous-scientists.ru)

Член Профессиональных сообществ:

 Гильдии Экспертов Профессионального образования РФ (с 2014)

 Российского Общества Социологов (РОС)  (с 2003) 

 Международного научного сообщества - European Academy of Natural History (с 2014)

 Ассоциации руководителей образовательных организаций РФ (с 2019)

 Совета методистов РФ (2020)

 Общественного Совета по проведению независимой оценки качества дополнительных общеразвивающих программ (общественной экспертизы) при Департаменте физической культуре и спорта и дополнительного образования Тюменской области (2024-2025 г.).

 Всероссийского общества «Знание» (с 2025 г.) (номер билета: №72 06576)

Почётное звание  «Основатель научного направления 

«Развитие региональной системы подготовки кадров среднего профессионального образования на основе стратегии модернизации образовательного 

пространства»  (с 2019)

Почетное звание «Основатель научного направления»: (с 2019 г.)

«Развитие региональной системы подготовки и сопровождения управленческих кадров в сфере образования на основе конвергентной модели развития 

управленческих компетенций» ( с 2024 г.). 

https://togirro.ru/
mailto:ivanicheva_ta@mail.ru
https://famous-scientists.ru/anketa/ivanycheva-tatyana-alekseevna-17952

