
Флагман индустриального птицеводства России: макроэкономический 

профиль АО «Птицефабрика „Боровская“» 

АО «Птицефабрика „Боровская“ имени А. А. Созонова» — это системообразующее предприятие 

птицеводческой отрасли Российской Федерации, расположенное в Тюменском округе. В 

отраслевой географии России фабрика исторически занимает уникальное положение, являясь 

одним из крупнейших в мире птицеводческих комплексов по численности единовременного 

поголовья и валовому сбору яйца. Экономическая стратегия предприятия базируется на 

концепции тотальной индустриализации аграрного производства и глубокой технологической 

интеграции всех сопутствующих процессов.  

Производственная архитектура «Боровской» организована по классическому принципу 

замкнутого технологического цикла полного типа. В структуру холдинга входят не только 

птицеводческие цеха, но и масштабный растениеводческий дивизион: пять растениеводческих 

хозяйств с совокупным земельным банком свыше 73 тысяч гектаров пашни. Собственная сырьевая 

база, подкрепленная мощностями Заводоуковского и Омутинского элеваторов на 90 тысяч тонн 

хранения, а также высокотехнологичным комбикормовым заводом «Бикор», позволяет 

предприятию полностью контролировать рацион птицы и снижать зависимость от рыночных 

колебаний цен на фуражное зерно.  

Масштабы операционной деятельности фабрики поражают: ежедневный объем генерации готовой 

продукции превышает 2,4 миллиона штук яиц, а объемы параллельной переработки мясного сырья 

достигают 12 тонн птицы в сутки. Столь высокая концентрация производства требует жесткого 

научно обоснованного управления биологическими активами. В качестве племенного 

репродуктора птицефабрика специализируется на высокопродуктивном кроссе несушек («Хай-

Лайн Браун»), что обеспечивает стабильные показатели яйценоскости и качественные 

характеристики товарного яйца для Уральского, Сибирского и Центрального федеральных 

округов.  

Важным вектором повышения маржинальности бизнеса выступает глубокая промышленная 

переработка яйца. Помимо традиционного столового и диетического яйца, «Боровская» 

поставляет на рынок высокотехнологичные сухие и жидкие пастеризованные яйцепродукты — 

меланж, желток и альбумин. Данный сегмент ориентирован на индустриальных потребителей 

(кондитерскую, хлебопекарную и майонезную отрасли), что диверсифицирует каналы сбыта и 

формирует высокую добавленную стоимость, защищая предприятие от ценового демпинга в 

розничных сетях.  

Финансово-экономические показатели фабрики подчеркивают её статус крупного бизнеса: годовая 

выручка предприятия колеблется в диапазоне 6,6–7,3 млрд рублей. Корпоративная структура 

компании имеет ярко выраженный государственно-капиталистический характер — более 99,9% 

акций находится в собственности Департамента имущественных отношений Тюменской области 

под патронажем регионального Минсельхоза (Департамента АПК). Высокая доля 

государственного участия гарантирует предприятию доступ к масштабным программам 

субсидирования и льготного кредитования.  

В новейшей истории «Боровской» ключевым кейсом для изучения в рамках риск-менеджмента 

стало преодоление последствий масштабного биологического кризиса 2021 года (вспышки 

птичьего гриппа), приведшего к вынужденному уничтожению всего 4-миллионного поголовья. 

Процесс полной репопуляции фабрики и её ускоренная модернизация за счет субсидий 

Тюменской области доказали высокую живучесть государственной модели АПК. Предприятие не 

только восстановило докризисные объемы производства, стабилизировав поголовье на уровне 

свыше 3,5 млн особей, но и продемонстрировало возврат к чистой прибыли.  



Социальное значение АО «Птицефабрика „Боровская“» выражается в поддержании стабильности 

рынка труда Тюменского района, где фабрика обеспечивает постоянную занятость для почти 1000 

высококвалифицированных специалистов. Являясь градообразующим предприятием для рабочего 

поселка Боровский, фабрика генерирует сотни миллионов рублей налоговых отчислений в 

консолидированный бюджет региона. Пример «Боровской» наглядно иллюстрирует, как 

концентрация капитала, государственная поддержка и наукоемкие технологии позволяют 

Сибирскому региону удерживать лидерство в производстве продукции с высокой интенсивностью 

оборачиваемости.  

 


