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Организационная схема реализации проекта «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»
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«Просвещение»

Региональный 
координатор 
проекта

Муниципальные 
координаторы

Общеобразовательные 
организации

Концепция проекта
Сервис самодиагностики
Координация работы регионов
Научно-практические мероприятия
Наставническая лига проекта
Результаты самодиагностики по субъектам

Региональная «дорожная» карта (ежегодно)
Координация деятельности МО
Анализ результатов самодиагностики (МО, ОО)
Выявление типичных проблем для МО
Разработка коробочных решений 
Адресные методические рекомендации
Оказание адресной методической помощи  МО, ОО

портал ОАО

КУЭО в VK

Контроль за прохождением самодиагностики
Координация деятельности ОО
Использование адресных методических рекомендаций
Разработка муниципальных «дорожных» карт проекта 
(ежегодно) с учетом выявленных проблем
Оказание адресной методической помощи  ОО

Прохождение самодиагностики (ежегодно)
Прохождение диагностики по выявлению профессиональных 
дефицитов педагогов и администрации  ОО
Анализ результатов, выявление проблемных зон
Проектирование деятельности ОО с учетом выявленных 
проблем
Разработка/актуализация / реализация программы развития

сайт проекта

сайт ОМСУ

сайт школы



ЭКОСИСТЕМА проекта «ШКОЛА МИНПРОВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

САМОДИАГНОСТИКА
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ноябрь 2023, июнь 2024, ноябрь 2024, ноябрь 2025

вхождение
в проект

разработка 
корпоративного

образовательного 
маршрута

диагностика
профессиональных

дефицитов 
управленческих

кадров, педагогов

корпоративный
дефицитарный
портрет школы

единое понимание 
сущности проекта

реализация «дорожной» карты
программы развития школы

Обучение на курсах ПК Адресное методическое 
сопровождение 

Проектирование и реализация 
программы

развития школы
Особенности курса:

Использование федерального 
образовательного контента 
ГУП

Включение регионального 
образовательного контента

Дистанционный формат 
обучения (без отрыва от 
работы)

Система консультационных 
часов 

Привлечение экспертов

Анализ практических работ 
и рекомендации по их 
доработке

Публичный отчет о результатах 
реализации через 1 год

Подготовка проекта 
ПР с учетом проблем, 
выявленных в ходе 
самодиагностики  и 
адресных 
рекомендаций 
Коллективное 
обсуждение 
Утверждение ПР 
Разработка дорожной 
карты ПР на первый 
год реализации 
Загрузка ПР в ЛК
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Анализ результатов 
самодиагностики, 
диагностики 
профдефицитов
(МО/ ОО)
Выявление типичных 
проблем для МО
Составление 
аналитической справки
Разработка адресных 
методических 
рекомендаций
Оказание адресной 
методической помощи  
МО, ОО
Координация 
деятельности проекта
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дефицитарный
портрет школы



Особенности реализации проекта на территории Архангельской области 

Корпоративная 
диагностика 

профессиональных 
дефицитов

Реализация курсов 
повышения квалификации 
с региональным контентом

Адресное методическое 
сопровождение 

школ

выявление  профессиональных 
дефицитов с использованием 
региональных диагностических 
инструментов

устранение профессиональных 
дефицитов  через реализацию 
и сопровождение 
образовательного маршрута

Создание условий 
для профессионального развития  
школьной команды с учётом 
комплексной оценки 
выявленных проблем

формирование единого 
понимания сущности проекта 
через освоение программы ПК  
школьной командой 

наличие избыточной 
информационной среды, 
включающей региональные 
методические ресурсы

Привлечение регионального 
экспертного сообщества к 
реализации курсов

учет результатов самодиагностики и 
диагностики профессиональных 
дефицитов при тактическом и 
стратегическом планировании

создание корпоративного 
дефицитарного
портрета школы

разработка и использование 
коробочных решений 

Оказание адресной помощи при 
разработке стратегических и 
тактических  решений 
через экспертизу, консультации, 
стратегические сессии и др.



Электронный сервис диагностирования профдефицитов

Профессиональные компетенции педагогического работника –
совокупность предметных, методических, 
психолого-педагогических и коммуникативных компетенций, 
необходимых для выполнения трудовых функций 
в области обучения, воспитания и развития.

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации 
от 27 августа 2021 года № Р-201 «Об утверждении методических рекомендаций 
по порядку и формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических 
работников и управленческих кадров образовательных организаций с возможностью 
получения индивидуального плана»

Дефицит профессиональных компетенций –
отсутствие или недостаточное развитие профессиональных 

компетенций педагогических работников, различные затруднения 
в реализации трудовых функций.



33 диагностика

Диагностики профессиональных дефицитов

Управленческие кадры Педагогические работники

Управленческие компетенции –
совокупность компетенций в области 
управления процессами, ресурсами, 
кадрами, результатами, 
информацией, необходимых 
для выполнения должностных 
обязанностей руководителя 
образовательной организации

Профессиональные компетенции педагогического работника –
совокупность предметных, методических, 
психолого-педагогических компетенций, необходимых 
для выполнения трудовых функций в области обучения, 
воспитания и развития



Архитектура содержания диагностики
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Уровень профессиональных дефицитов педагогических работников 

менее 60%
выполнения диагностических 

заданий

высокий

слабая предметная подготовка 
педагога, которая позволяет 
выполнять задания преимущественно 
базового уровня сложности

61-80%
выполнения диагностических 

заданий

средний

недостаточной предметная подготовка 
педагога, которая позволяет выполнять 
задания базового и частично 
продвинутого уровня сложности

81-100% 
выполнения диагностических 

заданий

низкий

достаточная предметная подготовка 
педагога, которая обеспечивает 
выполнение заданий всех уровней 
сложности

756
педагогических работников 
и управленческих кадров, 
прошедших диагностику 
профессиональных дефицитов

82
образовательных организаций, 
принявших участие 
в диагностике



✓ Включена в федеральный 
реестр программ ДПО 

✓ Объем – 48 часов

✓ Форма – очно-заочная

✓ Обучено – 203 школы 
(65%)

Реализация дополнительной профессиональной программы 
повышения квалификации 
«Школа Минпросвещения России: новые возможности для 
повышения качества образования»



Результаты самодиагностики

Уровень соответствия проекту (в %) Доля школ, принявших участие в самодиагностике
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Результаты самодиагностики (июнь-ноябрь 2024 года)

МО
Количество

школ
Ниже базового Базовый Средний Высокий

июнь ноябрь июнь ноябрь июнь ноябрь июнь ноябрь
Архангельск 52 2 1 13 11 32 32 5 8
Вельский 23 2 2 7 8 14 15 - -
Верхнетоемский 8 - 1 2 3 6 4 - -
Вилегодский 6 - - 3 1 3 5 - -
Виноградовский 7 - - 3 2 4 4 - -
Каргопольский 13 - 2 8 3 5 8 - -
Коношский 10 - - 7 6 3 4 - -
Красноборский 7 - - 6 5 1 2 - -
Котласский 7 - - 3 1 4 5 - -
Котлас 14 1 - 1 - 10 12 2 2
Коряжма 7 1 1 1 1 4 3 1 2
Ленский 6 - - - - 6 5 - 1
Лешуконский 4 1 - - 1 3 3 - -
Мезенский 5 - 1 3 2 2 1 - 1
Мирный 5 - - 1 - 4 5 - -
Новодвинск 5 - 1 1 1 4 3 - -
Няндомский 6 1 - 1 1 3 3 1 2
Онежский 12 - 1 9 6 3 5 - -
Пинежский 12 - - 5 5 6 5 1 2
Приморский 8 - 1 2 2 3 2 3 3
Плесецкий 14 - - 5 4 9 10 - -
Северодвинск 28 - 1 5 - 19 18 4 9
Холмогорский 12 - - 4 - 8 11 - 1
Устьянский 12 - - 4 1 8 11 - -
Шенкурский 6 - - 2 2 4 4 - -



Магистральное направление «Знание»



Магистральное направление «Знание»



Содержательные  характеристики промежуточных результатов

71%

17%

93%

77%

86%

64%

95%

57%

47%

66%

Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе 
специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ

Углубленное изучение отдельных предметов

Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения 
федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур

Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль 
За особые успехи в учении

Образовательная организация не входит в перечень образовательных 
организаций с признаками необъективных результатов

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном 
общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса

Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем 
общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса

Участие обучающихся 
во Всероссийской олимпиаде школьников

Наличие победителей и призеров этапов 
Всероссийской олимпиады школьников

Сетевая форма реализации общеобразовательных программ

Образовательный процесс

Функционирование 
объективной ВСОКО

Обеспечение
удовлетворения 
образовательных 
потребностей 
обучающихся

магистральное направление ЗНАНИЕ: результаты по региону



Содержательные  характеристики промежуточных результатов

100%

81% - 99%

70% - 80%

0% - 69%



Содержательные  характеристики промежуточных результатов
ключевое условие ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА: результаты по региону

68%

66%

62%

60%

57%

56%

48%

Оснащение образовательной организации IT- оборудованием 
в соответствии с Методическими рекомендациями

Использование федеральной государственной 
информационной системы "Моя школа" 

при реализации основных общеобразовательных программ

Информационно-коммуникационная 
образовательная платформа "Сферум"

Реализация модели "Школа полного дня" на основе интеграции урочной 
и внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования детей

Функционирование школьного библиотечного 
информационного центра

Эксплуатация информационной системы 
управления образовательной организацией

Функционирование управляющего совета 
образовательной организации

Критический
показатель



Содержательные  характеристики промежуточных результатов

100%81% - 99%70% - 80%0% - 69%



Проектирование программы развития

Правовые 
основания 
разработки
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Период 
реализации

ФЗ-272  «Об образовании в РФ» ст. 28 «Компетенция, права, обязанности 
и ответственность образовательной организации»
п. 7 «Разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы 
развития…»

от 3  до 6 лет

создание рабочей группы,  составление плана работы, подготовка организационно-
распорядительных документов, использование аналитических данных, готовых коробочных 
решений, координация и контроль в ходе разработки

промежуточное обсуждение рабочих материалов на заседаниях рабочих групп, общественно-
профессиональных объединениях и др.; представление проекта программы развития 
по результатам работы рабочей группы

рассмотрение коллегиальным органом ОО проекта программы развития;  согласование 
с учредителем; утверждение  руководителем ОО итогового варианта программы развития

сайт, социальные сети, публичные презентации и др.

Разработка

Информирование 

Обсуждение

Принятие



Рекомендации по использованию аналитических данных  

Муниципальный координатор Руководитель образовательной 
организации 

1. Комплексный анализ результатов 
региональной самодиагностики по школам 
и МО

2. Соотнесение результатов самодиагностики 
с другими результатами оценивания 
деятельности ОО 

3. Выявление перечня «проблемных» 
показателей на уровне МО и установление 
причин их появления

4. Включение в муниципальную «дорожную» 
карту мероприятий по минимизации 
«проблемных» показателей с 
использованием коробочных решений

5. Координация деятельности  реализации 
проекта

1. Комплексный анализ результатов 
самодиагностики по школе 

2. Соотнесение с результатами прошлой 
самодиагностики и другими оценочными 
данными

3. Выявление причин «проблемных» показателей 
и установление причин их появления

4. Разработка «дорожной» карты мероприятий по 
минимизации «проблемных» показателей с 
использованием коробочных решений, 
региональных методических ресурсов 

5. Координация деятельности исполнителей
6. Систематический анализ  и оперативное 

принятие управленческих решений 
7. Контроль за реализацией мероприятий



Промежуточные результаты и эффекты реализации проекта 

ЭффектыПромежуточные результаты 

Максимальная включенность общеобразовательных 
организаций в проект - 98,1%

Проведен комплексный анализ результатов по итогам 
самодиагностики общеобразовательных организаций 

Повышение уровня соответствия требованиям Школ 
Минпросвещения России у 54 образовательных 
организаций

Подготовлены пакетные управленческие решения по 
реализации проекта

Создана региональная наставническая лига

Формируется  единое образовательное пространство на 
территории области

Обеспечено соблюдение нормативных требований в 
деятельности школ

Создаются условия для интеграции 
региональных/муниципальных/школьных ресурсов

2024 

образовательные организации

перешли 
базового 

на средний

30
перешли 

cо среднего 
на высокий 

12

c ниже 
базового 

на базовый

12
Наличие программ развития у  85,8 % 
общеобразовательных организаций
Стратегия развития образовательной организации 
планирование на основе результатов 
самодиагностики и с учетом приоритетов 
государственной политики



г. Архангельск,

просп.Новгородский, д. 66

8(8182) 68-38-92

ioo@onedu.ru


