
Стажировочная площадка

«Организация деятельности школьной 
команды по реализации методического 

абонемента ШМП и ШНОР» 
для управленческих команд

г.Тюмень
31.01.2025

ГАОУ ТО ДПО «Тюменский областной государственный институт 

развития регионального образования» 

Центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников 



ПРОГРАММА 

СТАЖИРОВОЧНОЙ площадки  

по организации методического абонемента ШНОР и ШМП 

 
-курсы повышения квалификации «Организация методической работы в школе с низкими образовательными 

результатами» по адресному сопровождению педагогических работников из школ с низкими образовательными 

результатами 

-курсы повышения квалификации «Организация деятельности школьной команды в обновленной образовательной 

среде» по формированию единой образовательной среды в рамках проекта «Школа Минпросвещения» (ШМП)  

для управленческих команд и муниципальных кураторов 

 
10.00-

10.30 

«Организация деятельности школьной команды по реализации МА ШМП и ШНОР» - Петрученко Т.В., к.п.н., 

методист ЦНППМ ПР ТОГИРРО 

10.30- 

11.30 

«Внутренняя система оценки качества образования в условиях реализации обновленных ФГОС» - Рычкова Ю.П., 

директор МАОУ СОШ.№72, РМА управленческих команд 

11.30- 

11.45 

«Реализации целевой модели Наставничества» - Тимофеева М.А. ст.преподаватель ЦНППМ ПР ТОГИРРО 

11.45-

12.05 

ЯКласс Девяткова Алена Александровна, региональный менеджер 

12.10-

12.50 

Мастер-класс, открытый урок, внеурочное занятие 

13.00-13.40   ОБЕД, школьная столовая 

13.50-

14.30 

ЭКСКУРСИЯ по новому корпусу школы, проводит директор Коляденко Дмитрий Юрьевич 

14.30-

15.00 

Информационные образовательные ресурсы для составления ИОМа на платформе «Цифровой кабинет 

методиста» Академии Минпросвещения России. Использование платформы СФЕРУМ. Губарь Л.Р., начальник 

ЦНППМПР 

15.00- 

16.00 
Индивидуальная работа с управленческими командами 

ШНОР - с кураторами ТОГИРРО 

ШМП - с муниципальными кураторами 

 

Программа 

СТАЖИРОВОЧНОЙ площадки



Методическое сопровождение
Работа над ошибками Работа управленческой команды Самодиагностика

МА КПК 

«Стажировочный

ПрактикУМ» 

36 часов 

«Создание и развитие 

единой 

образовательной 

среды»

по направлениям 

проекта «Школа 

Минпросвещения» 

Посткурсовое

сопровождение

Муниципальным 

куратором

Школой-партнером

Измененные показатели 

самодиагностики

Результат 
Единое образовательное пространство –

основа сохранения и укрепления образовательного суверенитета страны



муниципалитет Тюменская зона 83чел. Кураторы ТОГИРРО муниципалитет Тюменская зона 198чел Кураторы 

ТОГИРРО

Упоровский 1.МАОУ Емуртлинская СОШ 10чел. Тимофеева М.А. г. Тюмень 1. мкр. Березняковский 29 Петрученко Т.В.

2.МАОУ Буньковская СОШ 7чел. Мирасова Г.Г. Тюменский 2. п. Московский 56 Муратова А.Б.

3.МАОУ Пятковская  СОШ 7чел. Муратова А.Б.

3. с. Мальково 46 Тимофеева М.А.
4.МАОУ Суерская СОШ 5чел. Губарь Л.Р.

4. п. Винзили 58 Кулик В.А.

Ярковский 5.МАОУ "Аксаринская СОШ" 6чел. Петрученко Т.В. Ярковский 5. д. Большой Краснояр 9 Губарь Л.Р.

6.МАОУ "Староалександровская СОШ» 6чел. Петрученко Т.В. Тобольская зона 38чел.

Омутинский 7.МАОУ Омутинская СОШ №2 19чел. Кулик В.А. Уватский 6.      п. Першино 11 Фаттахова Л.П.

7.      п. Муген 15 Фаттахова Л.П.8.МАОУ Вагайская СОШ 13чел. Кулик В.А.

Юринский 9. МАОУ "Северо-Плетневская СОШ " 10чел. Тимофеева М.А. Вагайский 8.      д. Абаул 2 Фаттахова Л.П.

Тобольская зона 59чел. 9.      с. Аксурка 10 Фаттахова Л.П.

Вагайский 1.МАОУ Вагайская СОШ 31чел. Струтинская А.А.

2.МАОУ Дубровинская СОШ 6чел. Струтинская А.А.

Управленческая команда – 34 чел. Петрученко Т.В. Куратор ММС

3.МАОУ Шишкинская СОШ 6чел. Струтинская А.А. г. Тюмень 1. мкр. Березняковский 4 1

4.МАОУ Осиновская СОШ 7чел. Струтинская А.А. Тюменский 2. п. Московский 8 1

Тобольский 5.МАОУ «Лайтамакская СОШ» 5чел. Пархоменко О.В. 3. с. Мальково 4

6. МАОУ «Нижнеаремзянская СОШ» 4чел. Пархоменко О.В. 4. п. Винзили 6

Ишимская зона 81чел. Ярковский 5. д. Большой Краснояр 3 1

Голышмановский 1.МАОУ "Малышенская СОШ" 6чел. Колногузова Е.С. Тобольская зона 

2.МАОУ "Голышмановская СОШ №4"  12чел. Гавришева А.С. Уватский 6.      п. Першино 1 1

Армизонский 3.МАОУ Южно-Дубровинская СОШ 6чел. Федоров Е.Ф. 7.      п. Муген 1

Аромашевский 4.МАОУ "Аромашевская СОШ 57чел. Глебова М.П. Вагайский 8.      д. Абаул 1 1

9.      с. Аксурка 1

29 5

МА ШНОР-223чел.       МА ШМП-270чел. (из них 34чел. Управ.команды)



Динамика ШНОР

2023
36 школ

2024
50 школ

2025
29 школ

Вышли 16 школ
Вошли 36 школ

Вышли 25 школ
Вошли   7 школ









Основные задачи 
Развивать региональные и муниципальные управленческие механизмы 

управления качеством образования 





ИТОГИ САМОДИАГНОСТИКИ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

Показатели

2024
(1-15.11.2024)

2024
(4-19.06.2024)

2023 2022

кол-во % Загрузка

Программы 

развития

кол-во % кол-во % кол-во %

Количество государственных и 

муниципальных ОО в субъекте 

РФ по состоянию на 1 ноября

193 193 186 192

Прошли самодиагностику с 

использованием 

автоматизированного сервиса

187 96,9% Загружено

153 ПР.-

81.8%

175 90,7% 166 89% 177 85%

Высокий уровень 91 48,6% 84 48% 67 40% 49 28%

Средний уровень 90 48,1% Не 

загружено

34 ПР –

22%

79 45% 75 45% 12 63%
Базовый уровень 5 2,7% 5 2,8% 8 5% 16 9%
Не достигшие базового уровня 1 0,5% 7 4% 16 10% НЕТ

Проблемы прохождения самодиагностики 2024 (ноябрь): не разработаны «варианты» для частных школ, вузов, 

православных гимназий, ФМШ, УПСИН (закрытое учреждение), Еврогимназии



ПРОЕКТ «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

Наблюдения за школьными командами

Управление результатами 
самодиагностики,
управленческая культура и
честность

Самая знаменитая школа
не всегда показывает высокий 
уровень в самодиагностике

«Командность»– фактор  
успешности реализации проекта, 
который начинается в РОИВе

«Ловушка проекта»
Желание управленческой команды 
получить баллы =высокий уровень

1
2





Результаты самодиагностики по ключевым направлениям
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Магистральные направления

Знание Воспитание Профориентация Творчество Здоровье Школьный климат Учитель. Школьная команда Образовательная среда

93,0%

48,7%

58,4%

45,4%

30,0%

60,8%

40,6% 38,7%





Кафедра подготовки и сопровождения управленческих кадров

Кураторство Наставнической лиги школ-ШНОР 2025 (проект!!!)

Муниципали

тет

Наставническая лига

Школы-наставники

Кол-во 

курируемых ОО: 

школы-

наставляемые

ШНОР

город 

Тюмень

МАОУ гимназия № 1 2 Ярковский - 2 (МАОУ Аксаринская СОШ, МАОУ Староалександровская СОШ)

МАОУ гимназия № 16 2 город Тюмень - 1 МАОУ СОШ №9

Заводоуковский -1 (МАОУ ЗГО "Боровинская СОШ ")

МАОУ СОШ № 37 4 Упоровский - 4 (МАОУ Емуртлинская, СОШ МАОУ Буньковская СОШ, МАОУ Пятковская  

СОШ,МАОУ Суерская СОШ)

МАОУ СОШ № 52 2 город Ялуторовск -1 (МАОУ " СОШ имени Декабристов")

Юргинский -1 (МАОУ "Северо-Плетневская СОШ)

МАОУ СОШ № 56 2 Омутинский - 2 (МАОУ Омутинская СОШ №2, МАОУ Вагайская СОШ) 

Тюменский МАОУ Московская СОШ 2 Исетский -1 (МАОУ Исетская СОШ № 2) 

Тюменский -1 (МАОУ Борковская СОШ)

город 

Ишим

МАОУ СОШ № 12 2 Абатский -1 (МАОУ Банниковская СОШ)

Ишимский -1 (МАОУ Черемшанская СОШ)

МАОУ СОШ № 31 2 Аромашевский -1 (МАОУ Аромашевская СОШ)

Армизонский -1 (МАОУ Южно-Дубровинская СОШ)

Казанский МАОУ Казанская СОШ 3 Голышмановский - 2 (МАОУ "Малышенская СОШ, МАОУ Голышмановская СОШ №4)

город Ишим -1 (МАОУ СОШ  № 4 г.Ишима) 

Тобольский МАОУ «Байкаловская 

СОШ» 

4 Вагайский - 4 (МАОУ Вагайская СОШ, МАОУ Дубровинская СОШ, МАОУ Шишкинская СОШ,

МАОУ Осиновская СОШ)

город 

Тобольск

МАОУ СОШ № 9 2

2

Тобольский - 2 (МАОУ «Лайтамакская СОШ», МАОУ Нижнеаремзянская СОШ)

МАОУ СОШ № 16 имени 

В.П. Неймышева 

город Тобольск-2 (МАОУ СОШ №1, МАОУ СОШ №14)
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Кафедра подготовки и сопровождения управленческих кадров

28.01.2025 г.

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ СЕМИНАР 

«Механизмы оценки качества 

образовательных результатов и разработки 

управленческих решений»

МАТЕРИАЛЫ в папке для слушателей



19.12.2024 г.

Информационный ресурс: сайт ТОГИРРО

кафедры подготовки и сопровождения управленческих кадров на 2025 год

Развитие управленческих компетенций
Формы: КПК, семинары-практикумы, «методический десант», ВКС, консультации, 

публикации методических рекомендаций, научных статей , др.
чат в Телеграмм-канале «Образование 72: управленческие команды ОО ТО»

Стажировочные площадки

Подготовка и реализация проектов в сфере образования (СМАРТЕКА)

Подготовка и сопровождение участников единого резерва управленческих 

кадров ТО

Сопровождение проекта «Школа Минпросвещения России»
Трансляция успешных управленческих практик (Банк успешных практик)

Поддержка школ с низкими образовательными результатами

Участие в подготовке и проведении Единых Методических Дней (ЕМД)

Сопровождение конкурсного движения
«Директор года», «Флагманы образования», «Мастер года»

КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ 
МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ КАФЕДРЫ ПОДГОТОВКИ И 

СОПРОВОЖДЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ

https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/razvitie-upravlencheskikh-kompetentsiy.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/stazhirovochnye-ploshchadki.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/podgotovka-i-realizatsiya-proektov-v-sfere-obrazovaniya-smarteka.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/podgotovka-i-soprovozhdenie-uchastnikov-edinogo-rezerva-upravlencheskikh-kadrov-to.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/translyatsiya-uspeshnykh-upravlencheskikh-praktik-bank-uspeshnykh-praktik.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/podderzhka-shkol-s-nizkimi-obrazovatelnymi-rezultatami.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/soprovozhdenie-konkursnogo-dvizheniya.php
https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/




Кафедра подготовки и сопровождения управленческих кадров

План мероприятий («дорожная карта») Наставнической лиги

в рамках реализации проекта «Школа Минпросвещения России»

в системе общего образования Тюменской области на 2025 г.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QXOyKuUDPaNQqX0Wg7tQ2DLJoKRqkIjmF4BGxbLvX7c/edit?usp=sharing

№ 

п/п Наименование мероприятия Сроки

Ответственный/ исполнитель, 

соисполнители Ожидаемый результат

3.5 Разработка, сопровождение реализации ИОМ

управленческих кадров и педагогических работников ОО

Наставнической лиги, школ—наставляемых, участников

Единого регионального резерва управленческих кадров

В течение года ТОГИРРО 

(кафедра подготовки и 

сопровождения управленческих 

кадров, ЦНППМ)

ММС

УК ОО

Разработаны и реализованы ИОМ управленческих 

кадров и педагогических работников ОО, участников  

Единого регионального резерва управленческих 

кадров Тюменской области

Разработка и реализация ИОМ  управленческих кадров и 

педагогических работников ОО-наставников, участников 

Единого кадрового резерва управленческих кадров: ресурс 

цифрового кабинета методиста.

Губарь Лия Рашидовна,

начальник Центра непрерывного повышения профессионального 

мастерства ПР ТОГИРРО

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QXOyKuUDPaNQqX0Wg7tQ2DLJoKRqkIjmF4BGxbLvX7c/edit?usp=sharing






















Информационное сопровождение

Концепция 

проекта «Школа 

Минпросвещения

России» 

сайт 
муниципалитета

Программа 

развития

Дорожная карта 

проекта ШМП РФ 

телеграмм 

канал

Федеральный 

координатор 

Институт 

управления 

образованием 

Российской 

академии 

образования

сайт 

ТОГИРРО

Каналы коммуникаций проекта «Школа Минпросвещения России»:

https://smp.iuorao.ru/presentation КОНЦЕПЦИЯ проекта

https://smp.edu.ru/ сайт проекта «Школа Минпросвещения России»

https://smp.edu.ru/regionalexperience раздел «Опыт регионов»

https://iuorao.ru/ Институт управления образованием Российской академии образования

https://sferum.ru/?p=channel&channelId=-222317331

https://t.me/Shkola_Minprosvesheniya в телеграмм канале

https://togirro.ru/kto_my/svedenya_ob_obr/departments_entrs/upr_centry/cnppmpo_razdel/sms_npp

m/shkola_minprosvesheniya.html сайт ТОГИРРО

Формирование модели эталонной школы 

(общеобразовательная организация, в которой 

внедрен стандарт качества образования)

сайт школы

Программа 

развития школы

Дорожная карта 

проекта ШМП

https://smp.iuorao.ru/presentation
https://smp.edu.ru/
https://smp.edu.ru/regionalexperience
https://iuorao.ru/
https://sferum.ru/?p=channel&channelId=-222317331
https://t.me/Shkola_Minprosvesheniya
https://togirro.ru/kto_my/svedenya_ob_obr/departments_entrs/upr_centry/cnppmpo_razdel/sms_nppm/shkola_minprosvesheniya.html
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Рефлексия. Ответы на вопросы

-Что взяли для себя?

-Что будете делать уже ЗАВТРА?

-В чем сомневаетесь?


