
Индустриальная аквакультура в Сибири: экономико-географический 

анализ ООО «Пышма-96» 

ООО «Пышма-96» — это специализированное предприятие аквакультуры Тюменской области, 

расположенное в Тюменском округе (окрестности села Червишево). В отраслевой структуре 

регионального агропромышленного комплекса данное хозяйство занимает уникальную нишу, 

выступая одним из старейших и наиболее авторитетных научно-производственных центров 

индустриально-прудового рыбоводства. Экономическая модель предприятия демонстрирует, 

как в условиях резко континентального климата Западной Сибири можно эффективно развивать 

высокотехнологичное тепловодное и индустриальное выращивание ценных пород рыб.   

Производственная структура «Пышма-96» организована по принципу индустриально-прудовой 

системы полного цикла («от икринки до товарной продукции»). Хозяйство располагает 

обширным земельным и водным фондом, включающим более 100 гектаров прудовых 

мощностей, а также специализированными инкубационными цехами с установками замкнутого 

водоснабжения (УЗВ). Наличие собственных маточных стад позволяет предприятию полностью 

контролировать генетический фонд, проводить селекционную работу и скрещивание пород для 

улучшения вкусовых характеристик, и ускорения темпов роста гидробионтов.  

Видовое разнообразие выращиваемой продукции подчеркивает высокую технологичность 

бизнеса. В бассейнах и прудах компании разводят около 12 видов рыб, включая особо ценные 

активы: сибирского и ленского осетра, европейскую стерлядь, радужную форель, белого амура 

и толстолобика. Особой гордостью хозяйства является масштабное производство африканского 

клариевого сома. Эта быстрорастущая и неприхотливая теплолюбивая рыба стала важным 

элементом диверсификации продуктовой линейки, позволяя предприятию поставлять на рынок 

доступный источник качественного белка.  

Важнейшей макроэкономической функцией ООО «Пышма-96» является производство 

рыбопосадочного материала (мальков и личинок) для нужд Тюменской области и других 

регионов России. Обладая мощными инкубационными возможностями, исчисляемыми 

миллионами икринок в сезон, предприятие обеспечивает молодью сторонние товарные 

рыбхозы Урала и Сибири. Кроме того, компания активно участвует в программах 

компенсационного (экологического) зарыбления рек Обь-Иртышского бассейна, поставляя 

мальков стерляди и осетра по заказам крупных нефтегазовых и промышленных корпораций, 

снижающих антропогенную нагрузку на природу.  

Финансово-производственная модель предприятия относится к категории малого 

высокотехнологичного бизнеса со значительной фондоемкостью. Совокупные активы 

организации оцениваются в 285 млн рублей, а стоимость основных средств превышает 137 млн 

рублей, что подтверждает высокую стоимость сложного гидротехнического оборудования и 

инкубационных систем. Годовая выручка хозяйства в зависимости от циклов созревания 

маточных стад колеблется в пределах 32–88 млн рублей. Управление бизнесом носит частный 

характер: 95% уставного капитала контролируется холдингом «Альтаир-Групп», а 

операционное руководство осуществляет генеральный директор Юрий Водилов, заслуженный 

работник сельского хозяйства РФ.  

Деятельность в сфере аквакультуры сопряжена с жесткими естественными рисками, 

требующими гибкого риск-менеджмента и государственной поддержки. Зависимость от 

температурного режима, гидрохимического состава воды и стоимости специализированных 

импортных кормов может приводить к резким колебаниям рентабельности. Например, по 

итогам 2025 года из-за модернизации цехов и изменения рыночной конъюнктуры предприятие 

зафиксировало временный убыток в 13,5 млн рублей. Однако статус получателя субсидий в 

рамках областных программ поддержки АПК (на общую сумму более 26 млн рублей) позволяет 

компании сохранять финансовую устойчивость.  



В контексте социально-экономического развития Тюменского района ООО «Пышма-96» 

выступает примером наукоемкого и компактного производства. Небольшой штат, 

стабилизировавшийся на уровне 21 сотрудника, состоит из узкопрофильных специалистов — 

ихтиологов, гидротехников и рыбоводов, демонстрирующих высочайшую производительность 

труда. Сочетая промышленное товарное рыбоводство с развитием экологического и 

рыболовного туризма, предприятие формирует инновационный облик современной сибирской 

деревни, доказывая жизнеспособность искусственного воспроизводства биоресурсов в 

северных широтах.  

 


