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От качества процессов — к качеству 
образования
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Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

«Качество образования» — комплексная характеристика образовательной деятельности и 

подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным 

государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным 

государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в 

интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 

достижения планируемых результатов образовательной программы. 

качество процессов — качество условий — качество образовательных 

результатов



Как мы реализуем бережливый проект
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проблема — анализ процесса — причины потерь — управленческое 

решение — измеримый результат — новый стандарт работы



Организация входа учеников в школу

5

7:00 7:10 7:20 7:30 7:40 7:50 8:00

Кол-во 0 5 7 20 42 95 26

0
5 7

20

42

95

26

0 0

К
о

л
и

че
ст

во
 

Количество обучающихся, находящихся в 
зоне  переобувания 



Школьное питание: организация 
пространства и времени
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Учебный кабинет как ресурс качества урока
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Бережливые проекты в 
педагогической деятельности
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Кадры, благополучие и преемственность
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Управленческие эффекты и условия успеха
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ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТОВ ЕГЭ                                            
ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ

2023-2024 год 2024-2025 год 2025-2026 год

чел % чел %

Средний балл
58,1 56,9 58,9

Получили от 41 до 50
40 23,2 37 21,8

Получили от 51 до 60
45 26,2 34 20,1

Получили от 61 до 70
39 22,7 35 20,7

Получили от 71 до 
80

13 7,6 19 11,2

Получили от 81 до 
90

13 7,6 17 10,1

Получили от 91 до 
100

2 1,2 5 2,9

ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТОВ ЕГЭ
ПО МАТЕМАТИКЕ (ПРОФИЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ)

ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТОВ ЕГЭ по выбору

Средний балл Средний балл Средний балл

2023-2024 год 2024-2025 год 2025-2026 год

Обществознание
48,5 46,9 56,3

Информатика
46,8 52,5 58,8

История
54,9 51,1 65,5

Биология
48,9 45,9 61,5

Химия
42,6 51,4 52,6

Физика
61,5 55,3 56,2

География
55,0 48,4 52,2

Литература
55,1 57,1 57,7

Английский 
52,3 59,4 68,5

2023-2024 год 2024-2025 год 2025-2026 год

чел % чел % чел %

Средний балл
58,0 55,9 61,9



Признание практики и вывод
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Защита успешных практик бережливого производства в рамках

проекта «Эффективный регион», октябрь 2024 г.

Рабочая встреча губернатора Тюменской области 

Александра Викторовича Моора с заместителем гендиректора по развитию 

производственной системы Госкорпорации «Росатом» 

Сергеем Александровичем Обозовым, февраль 2025 г.

Обмен опытом применения бережливых технологий

и подведение промежуточных итогов реализации проекта

«Эффективный регион», январь 2025 г.

Участие в I Всероссийской научно-практической 

конференции, декабрь 2025

Форум «Производительность труда» 

обмен опытом по применению бережливых технологий Семинары ТОГИРРО проводят внутренние тренеры организации 

«Оптимизация управленческих процессов: как сэкономить 30% 

времени через бережливые проекты?»



Благодарю за внимание!
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