
ГАОУ Тюменской области дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов 

«Тюменский областной государственный институт развития регионального образования» 

ЦЕНТР НЕПРЕРЫВНОГО ПОВЫШЕНИЯ  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ

Курсы повышения квалификации

«Эффективность управления деятельности руководителя ОО»

3 МОДУЛЬ (12 часов)
Категория слушателей: руководители и 

заместители руководителей школ

Петрученко Т.В. – к.п.н., 

методист ЦНППМПР ТОГИРРО, 

руководитель курсов

mamtanya31@mail.ru

18-20, 26 июня 2021 года



КПК «Эффективность управления 
деятельности руководителя ОО» 36 часов

2021 год

30 марта 23.06.21 18-20,26.08.21        25.11.21 

Результат: УДОСТОВЕРЕНИЕ о повышении квалификации на 36 часов

Модуль 1

8 часов

Модуль 2

8 часов
Модуль 3

12 часов
Стажировка 8ч.

ВЗАИМООБУЧЕНИЕ 

4ч.

Модуль 4

8 часов



Структура модуля

Д/З

Практика            Закрепление в опыте                  Практика

модуль модульмежмодульная

работа

Научно-методическое
сопровождение

подготовка
Аттестация    – Защита управленческого проекта

- ИОМ управленческого развития 
- Картирование управленческих инноваций
- ВСОКО школы
- Мониторинг эффективной деятельности руководителя



Домашнее задание

на июнь

1. ЧЕК-ЛИСТ Базовые компетентности руководителя образовательного учреждения (требования 

профессионального стандарта)

2. ТЕСТ « Самооценка компетентностей директора школы» ссылка на 

тестирование: https://director.rosuchebnik.ru/test/

3. Предложить СВОИ «болевые темы» по управлению ОО

4. Изучить структуру управленческого Проекта

5. Разработать ПРЕЗЕНТАЦИЮ управленческого Проекта

6. Предложения по прохождению СТАЖИРОВКИ, с обоснованием выбора

По желанию материал для дополнительного управленческого развития:

- ПрактикУМ «Кейсы ОО правовой комментарий»

- Виртуальный тренажер «Эффективный руководитель ОО» ссылка демо-версии:

http://schoolmsk19-1.simulizator.com/app/login

https://director.rosuchebnik.ru/test/


Содержание  3 МОДУЛЯ 
26 августа 2021

10.00-10.05 Постановка целей курсов, презентация содержания программы

10.05-10.20 Анализ стратегических вопросов управления ОО

-Технологии формирования культуры и психологии успешности

-Интеграция содержания образования и среды развития

-Управление по результатам

-Цифровые управленческие инструменты

Стажировочная площадка по темам:

Ресурсы формирования и сохранения успешности. Открытые практикумы.

Психология взаимоотношений взрослого и ребенка. Кейсы.

Здоровые секреты профессионального долголетия. Тренинги «Познай себя».

РЕФЛЕКСИЯ

10.20-10.35 Подходы к модели аттестации. Программа развития ОО.

10.35-10.50 Управленческий мониторинг. Итоги.

10.50-11.10 Работа в 6 группах Управленческий ИОМ.

11.10-11.25 Презентация 1 управленческого ИОМа от группы

11.25-11.35 Перспективные направления.

Конкурсы: «Управленческая команда», «Директор»

11.35-12.00 Работа в 6 группах Муниципальные конференции, педсоветы

Разработать алгоритм августовского стратегического педсовета образовательной организации

12.00-12.20 Презентация педсовета от группы

12.20-13.00 Рефлексия. Менти.

Ответы на вопросы. Консультация по Д/З



Экспертиза ММС деятельности руководителей ОО 
(п.2.1. Мониторинг эффективности руководителей ОО)

Цель: оценка уровня сформированности качества управленческой деятельности на основе 

оценки эффективности профессиональной деятельности руководителей образовательных 

организаций в муниципальных образованиях Тюменской области

Ключевые вопросы:

● повышение качества управленческой деятельности на основе оценки эффективности 

профессиональной деятельности руководителей ОУ;

● совершенствование качества профессиональных компетенций руководителей 

образовательных организаций Тюменской области в контексте профессионального стандарта 

«Руководитель образовательной организации»;

● формирование кадрового резерва руководителей образовательных организаций ТО;

Что оценивается: 

● материалы сайтов ММС

● статистическая информация

Инструментарий:

● материалы сайтов ММС

● анкеты

Представление результатов: аналитическая справка

Кто принимает решения: МОУО, ММС

Кто использует результаты: ГАОУ ТО ДПО ТОГИРРО, ММС, МОУО



Структура управленческого цикла



Рефлексия

КОД 5565 0158



Ответы на вопросы 

Консультация по Д/З 


