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Можно ли выйти из ШНОР, создав
административную команду?



Дано (2023 год):  Решение:

Найти: 
эффективные способы управления учебно-воспитательным процессом, 
обеспечивающие формирование команды педагогов, ответственных за результат 

Модель жизненного цикла команды Брюса Такмана

Команда ― это группа лиц,

объединённая общими

мотивами, интересами,

идеалами, действующая

сообща.

Участники команды

объединены поддержкой

друг друга и несут

коллективную

ответственность за

результат деятельности

всей команды.



Шаг 1. Осознание проблемы и анализ текущего состояния

Признать наличие проблемы низких
образовательных результатов и необходимость
изменений .

Провести проблемно-ориентированный анализ
обеспечения качества образования:

 изучить результаты внешних
мониторингов (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ);

 проанализировать муниципальные и
региональные диагностики;

 оценить результаты школьных
контрольных работ;

 сопоставить результаты ВСОКО и НОКО
не только в разрезе параллелей, но и
учителей, дидактических единиц;

 выявить «проблемных» и одарённых
учащихся .

Определить ключевые риски и слабые стороны
(например: низкая мотивация учащихся,
недостаточная индивидуализация обучения,
дефицит кадров по ключевым предметам)

?



Шаг 2. Диагностика причин низких результатов
Организационно-

управленческие

• недостаточная система
мониторинга

• формальность ВШК

• отсутствие единых
подходов к оцениванию

Методические

• устаревшие методики
преподавания

• отсутствие
дифференциации

• низкое качество урока

Психолого-
педагогические

• низкая мотивация учащихся

• равнодушная позиция родителей

• отсутствие сопровождения детей с 
особыми образовательными 
потребностями

Инструменты диагностики:

- анализ профессиональных

дефицитов педагогов;

- самодиагностика в рамках

проекта «Школа

Минпросвещения России»;

- оценка вовлечённости

учащихся во внеурочную и

проектную деятельность,

конкурсы.



Шаг 3. Постановка целей и задач

сформулировать цель = создать условия для повышения качества 
образования в соответствии с ФГОС!



Шаг 4. Разработка «дорожной карты» Еще документ?
- План работы школы, …

- ВСОКО и ВШККак сделать рабочими?Принципы:

 системность

 единообразие

 объективность

 ответственность за результат

 делегирование

Реализация принципов:

- Строгое следование плану работы школы

- Единообразие и объективность

внутренней системы оценки качества

образования

- Ежемесячное утверждение плана

внутришкольного контроля

- Заслушивание итогов ВСОКО и ВШК на

совещаниях при директоре

- Открытый доступ к результатам

оценочных процедур и анализу работ

- Система поощрения и премирования

- Взаимопосещение занятий и

взаимооценка

- Делегирование по вертикали



Функционирование профессионального клуба «Про_призвание»

Шаг 6. Работа с педагогическим коллективом!!!



Выездные педагогические советы



Командообразование



Конкурсное движение



Шаг 7. Взаимодействие с внешними ресурсами

участие в региональных и 
муниципальных программах 

поддержки ШНОР

организация сетевое 
взаимодействие с 

«опорными» школами (обмен 
опытом, совместные 

мероприятия)

привлечение специалистов 

(психологов, методистов) для 

консультаций

использование онлайн-

ресурсы и платформы для 

повышения квалификации

Социальные 
партнеры



Шаг 8. Работа с родителями

Формы работы с родителями:

- Просветительские лекции в

рамках родительской гостиной;

- Единые тематические

родительские собрания;

- Общешкольные коллективные

творческие дела;

- Дни открытых дверей;

- Спортивные соревнования;

- Благотворительные акции;

- Разговоры о важном с

родителями;

- Мастер-классы и презентация

профессии.



Шаг 9. Удержание позиций качества (после выхода из ШНОР)

1.Закрепить достигнутые результаты через:

1. регулярный мониторинг качества образования;

2. поддержание системы дифференцированного 

обучения;

3. непрерывное повышение квалификации 

педагогов.

2.Развивать инновационный потенциал школы:

1. внедрять современные образовательные 

технологии;

2. участвовать в региональных и федеральных 

проектах;

3. создавать условия для профессионального 

роста педагогов.

3.Поддерживать комфортную образовательную 

среду:

1. развивать школьную культуру и традиции;

2. поощрять инициативу учащихся и педагогов;

3. укреплять взаимодействие всех участников 

образовательного процесса



Шаг 10. Личный пример



• коллективное исполнение работы;

• стремление к удовлетворению профессионально 
значимых интересов;

• позитивная взаимозависимость участников; 

• сочетание личной и командной ответственности; 

• возможность реализации скрытого потенциала 
участников, творчества; 

• единая форма стимулирования за конечный результат;  

• повышенная исполнительская дисциплина; 

• добровольность вхождения в команду;

• тесное общение членов команды; 

• отработанные процедуры взаимодействия.

Промежуточные итоги трансформации

Динамика результатов:
1. Выход из ШНОР (2024 г)

2. Снижение количества учеников, 

не прошедших ОГЭ (до 4,5%)

3. Отсутствие учеников, не 

прошедших ЕГЭ

4. 98% обучающихся 4-11 классов 

принимают участие во ВсОШ

5. 100% обучающихся 5-11 классов 

включены в проектную 

деятельность 

6. Повышение общей успеваемости 

и качества на всех уровнях 

образования

7. Эффективная воспитательная 

работа

8. Конструктивное взаимодействие с 

родителями

9. Расширение спектра социальных 

партнеров


